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RESUMEN

La formacion profesional constituye un pilar esencial para el fortalecimiento de los procesos educativos y la consolidacion
de una educacidn transformadora, capaz de responder a los desafios sociales, culturales y pedagogicos contemporaneos.
Esta investigacion analiza la relacion entre la formacidn profesional y el desempefio docente en instituciones educativas
de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL 06), Lima, Perd. Los hallazgos evidencian que una formacién inicial
integral, complementada por procesos de capacitacién continua y acompafiamiento pedagégico, se traduce en mejoras
significativas en la planificacidn, gestion del aula y aplicacion de estrategias didacticas contextualizadas. Ademas, se
destaca la importancia de incorporar competencias digitales y habilidades socioemocionales como componente clave de
la formacién docente, especialmente en contextos caracterizados por la diversidad y las brechas socioeconémicas. Los
efectos de la pandemia de COVID-19 revelaron carencias en la preparacion de los docentes en el uso de tecnologias para
la ensefianza a distancia, lo que refuerza la necesidad de priorizar la actualizacion en este ambito. Los resultados confirman
que la formacion profesional y el acompafiamiento pedagdgico son factores determinantes para optimizar el desempefio
docente y garantizar aprendizajes inclusivos y de calidad, consolidando asi una educacion orientada al desarrollo humano
y social.

Palabras clave: acompafiamiento pedagdgico; calidad educativa; competencias digitales; desempefio docente; educacion
transformadora; formacién profesional

ABSTRACT

Professional development constitutes an essential pillar for strengthening educational processes and consolidating a
transformative education capable of responding to contemporary social, cultural, and pedagogical challenges. This
research analyzes the relationship between professional development and teaching performance in educational institutions
under the Local Educational Management Unit (UGEL 06), Lima, Peru. The findings show that a comprehensive initial
training, complemented by ongoing professional development and pedagogical support, leads to significant improvements
in lesson planning, classroom management, and the implementation of context-based teaching strategies. Moreover, the
study highlights the importance of incorporating digital competencies and socio-emotional skills as key components of
teacher training, especially in contexts marked by diversity and socioeconomic disparities. The effects of the COVID-19
pandemic exposed deficiencies in teachers’ preparedness for using technology in distance learning, reinforcing the need
to prioritize continuous updating in this area. The results confirm that professional development and pedagogical support
are determining factors for optimizing teaching performance and ensuring inclusive, high-quality learning, thus
consolidating an education model oriented toward human and social development.

keywords: pedagogical support; educational quality; digital competencias; teaching performance; transformative
education; professional development

RESUMO

A formac&o profissional constitui um pilar essencial para o fortalecimento dos processos educativos e a consolidagéo de
uma educacdo transformadora, capaz de responder aos desafios sociais, culturais e pedagogicos contemporaneos. Esta
pesquisa analisa a relacdo entre a formacé&o profissional e o desempenho docente em instituicBes educacionais da Unidade
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de Gestdo Educacional Local (UGEL 06), Lima, Peru. Os resultados evidenciam que uma formacdo inicial integral,
complementada por processos de capacitagdo continua e acompanhamento pedagdgico, traduz-se em melhorias
significativas no planejamento, na gestdo da sala de aula e na aplicacdo de estratégias didaticas contextualizadas. Além
disso, destaca-se a importancia de incorporar competéncias digitais e habilidades socioemocionais como componentes-
chave da formacdo docente, especialmente em contextos marcados pela diversidade e pelas desigualdades
socioecondmicas. Os efeitos da pandemia de COVID-19 revelaram deficiéncias na preparacdo dos docentes para 0 uso
de tecnologias no ensino a distancia, o que reforca a necessidade de priorizar a atualizacdo nesse ambito. Os resultados
confirmam que a formacédo profissional e 0 acompanhamento pedagdgico sdo fatores determinantes para otimizar o
desempenho docente e garantir aprendizagens inclusivas e de qualidade, consolidando, assim, uma educagéo voltada para
o0 desenvolvimento humano e social.

palavras-chave: acompanhamento pedagdgico; competéncias digitais; desempenho docente; educacéo transformadora;
formacéo profissional; qualidade educativa
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INTRODUCCION

La educacion se ha consolidado como un eje
estratégico para el desarrollo y la
transformacion de las sociedades
contemporaneas, al constituirse en un medio
fundamental para promover la equidad, la
inclusion social y el crecimiento sostenible. En
este escenario, los docentes cumplen un papel
central en la garantia de una educacion de
calidad, ya que actian como agentes de cambio
capaces de generar experiencias de aprendizaje
significativas y de impulsar el desarrollo
integral de los estudiantes.

Més alla de la transmision de conocimientos,
la labor docente abarca la formacion ética,
emocional y social del educando, fortaleciendo
habilidades que les permitan desenvolverse de
manera autbnoma, critica y comprometida con
su entorno. Por tanto, el rol del profesorado
trasciende la ensefianza de contenidos para
convertirse en una guia orientadora de
procesos formativos integrales. En
consecuencia, resulta imprescindible invertir
en su formacion profesional continua, como
medio para asegurar un  desempefio
pedagdgico pertinente, ético y
contextualizado.

La evidencia sugiere que la calidad de la
educacion esta fuertemente determinada por el
nivel de formacién y preparacion que reciben
los docentes a lo largo de su trayectoria. De

Esta obra esta bajo una licencia internacional
Creative Commons de Atribucion No Comercial 4.0

acuerdo con el MINEDU (2025), el proceso de
formacion profesional debe ser entendido
como un camino continuo, dindmico y
articulado, que acompafie al educador mas alla
de su formacién inicial, incorporando la
capacitacién en competencias pedagogicas,
digitales, éticas y socioemocionales.

Estudios previos coinciden en que la
formacion inicial robusta, complementada con
procesos de actualizacion y acompafiamiento
pedagogico, influye positivamente en la
calidad del desempefio docente en el aula
(Villar Leon, 2022; Vésquez et al., 2021). Esta
afirmacion cobra especial relevancia en
contextos complejos como el de la Unidad de
Gestion Educativa Local (UGEL 06), donde
los docentes enfrentan desafios vinculados a la
diversidad  sociocultural, las  brechas
socioeconémicas y la escasez de recursos
educativos (Tutaya Cardenas, 2024).

Asimismo, la reciente experiencia derivada de
la pandemia por COVID-19 puso en evidencia
vacios significativos en la preparacion de los
docentes, especialmente en lo referido al
manejo de tecnologias y estrategias de
ensefianza a distancia. Esta situacion evidencid
la necesidad urgente de fortalecer la formacion
profesional, no solo en términos técnicos, sino
también en aspectos vinculados al bienestar
emocional y la adaptabilidad frente a
escenarios imprevistos (Borja et al., 2022;
Banco Mundial, 2021).
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En este contexto, cobra sentido interrogarnos:
¢De qué manera se relaciona la formacion
profesional docente con el desempefio en el
aula de maestros con dos afios de
experiencia en instituciones educativas de la
UGEL 06?

Este trabajo se propone analizar dicha
relacion desde un enfoque teorico-
descriptivo, tomando como base marcos
conceptuales y normativos relevantes, con
énfasis en el Marco del Buen Desempefio
Docente (MINEDU, 2012), que define
estandares profesionales basados en una
ensefianza ética, reflexiva, inclusivay centrada
en el estudiante.

El objetivo general del estudio es analizar la
relacion entre la formacién profesional
docente y el desempeiio en el aula, en
docentes con dos afios de experiencia que
laboran en instituciones educativas de la
UGEL 06.
Los objetivos especificos que orientan este
analisis son:

- Caracterizar los componentes de la

formacion profesional docente,
incluyendo la formacion inicial, la
capacitacion continua y el

acompafiamiento pedagogico recibido por
los maestros.

- Examinar cémo dicha formacién se
relaciona con las manifestaciones del
desempefio docente en el aula, tomando
como referente los criterios establecidos en
el Marco del Buen Desempefio Docente.

Dado que el propésito del articulo es construir
un analisis interpretativo y argumentado a
partir de fuentes secundarias, se opta por una
metodologia documental de tipo cualitativo-
descriptivo. Esta eleccion se justifica en la
medida que se busca sistematizar y
comprender los enfoques conceptuales,
normativos y empiricos existentes sobre la
tematica, sin recurrir a la recoleccion de datos
primarios. A diferencia de un estudio empirico
0 mixto, el enfoque documental permite
profundizar en la revision critica de la
literatura y los marcos regulatorios vigentes, a
fin de identificar relaciones conceptuales,
vacios teoricos y posibles lineas de mejora en

la formacién docente, especialmente en
contextos educativos vulnerables como el que
representa la UGEL 06.

Formacion profesional

“La formacion profesional docente se
concibe como un proceso integral que prepara
a los futuros maestros para afrontar los retos
educativos mediante el desarrollo de
competencias pedagogicas, técnicas y éticas.
Este proceso no se limita al aprendizaje
tedrico, sino que incorpora experiencias
précticas supervisadas que permiten al docente
desenvolverse de manera efectiva en el aula 'y
responder a las particularidades del entorno
educativo” “MINEDU (2025)”.

El proceso de formacion profesional del
docente se concibe como una trayectoria
compleja y continua, en la que se articulan
conocimientos teoricos, competencias
practicas y principios éticos que sustentan el
ejercicio responsable de la docencia. Esta
preparacion, que va mas alld de la simple
transmision de saberes, busca dotar a los
futuros maestros de herramientas pertinentes
para desenvolverse con solvencia en contextos
educativos cada vez mas diversos Yy
desafiantes. En ese marco, la inclusion de
experiencias de practica reflexiva,
acompafiadas de orientacion pedagdgica, se
torna esencial para favorecer la comprension
profunda de las dindmicas escolares y el
desarrollo de una actitud critica frente a los
procesos de ensefianza y aprendizaje
“MINEDU (2025).

Diversas investigaciones sefialan que una
formacion inicial integral, reforzada mediante
procesos de actualizacién continua, incide
positivamente en la calidad del desempefio
docente. Esta combinacion permite a los
maestros  revisar  sus  conocimientos,
perfeccionar sus estrategias metodologicas y
responder con mayor eficacia a las exigencias
del entorno escolar actual. En un escenario
educativo caracterizado por la heterogeneidad
y el cambio constante, resulta indispensable
que los docentes mantengan una actitud
reflexiva, abierta al aprendizaje permanente.

La capacitacion continua, ademas de
actualizar contenidos, fortalece la capacidad de
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analisis, la innovacion didactica y el
compromiso profesional. En esta linea, autores
como Villar Ledn (2022) y Véasquez et al.
(2021) destacan que la formacion no debe
verse como un proceso puntual, sino como una
construccién progresiva orientada a una
practica  educativa  transformadora vy
contextualizada.

Villar Ledn (2022) subraya que, para que
los docentes puedan enfrentar de manera eficaz
las exigencias de un sistema educativo en
constante evolucion, resulta esencial una
formacion inicial sélida, complementada con
procesos continuos de desarrollo profesional.
Esta articulacion no solo garantiza la
actualizacion permanente de saberes, sino que
también impulsa la mejora continua de las
practicas pedagdgicas y consolida un
desempefio profesional mas reflexivo, critico y
pertinente.

En un contexto marcado por la diversidad
del  estudiantado, la  transformacion
tecnoldgica y los cambios curriculares, los
docentes requieren herramientas que les
permitan adaptarse, innovar y responder con
flexibilidad a las nuevas realidades del aula. En
esa linea, la formacion permanente se
convierte en un pilar fundamental para el
fortalecimiento de la calidad educativa y el
logro de aprendizajes significativos en los
estudiantes.

Asimismo, la formacion docente debe
contemplar el desarrollo de competencias
digitales, la incorporacién de tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC) y el
fortalecimiento de habilidades
socioemocionales, como elementos clave para
una ensefianza efectiva, inclusiva y orientada
al desarrollo humano (Pareja Laines, 2024).

De acuerdo con Pareja Laines (2024), en la
actualidad es fundamental que los docentes
integren el uso critico y creativo de las
tecnologias de la informacion y comunicacion
en su practica pedagdgica. Del mismo modo,
considera prioritario que los educadores
fortalezcan sus habilidades socioemocionales,
pues ello contribuye a generar entornos de
aprendizaje equitativos, inclusivos y centrados
en el desarrollo integral de los estudiantes.

Desemperio docente

El desempefio docente se entiende como el
conjunto de acciones, competencias y actitudes
que el educador aplica para lograr aprendizajes
efectivos en los estudiantes. Este desempefio
abarca la planificacion de clases, la
implementacion de estrategias didacticas, la
evaluacion de los aprendizajes y la gestion del
clima escolar, “MINEDU (2025)”.

Segin “MINEDU (2025)”, el desempefio
del profesorado se configura como un proceso
integral que involucra tanto sus capacidades
técnicas como sus actitudes y practicas
pedagogicas, las cuales se orientan a garantizar
aprendizajes significativos en los estudiantes.
Este desempefio se manifiesta en diversas
dimensiones, como la organizacion vy
planificacion de las sesiones de clase, la
aplicacion formativa y sumativa de los
aprendizajes, asi como en la creacion de un
ambiente escolar positivo que favorezca la
participacion y el bienestar estudiantil.

Investigaciones recientes en la Unidad de
Gestion  Educativa Local (UGEL 06)
evidencian  que el acompariamiento
pedagdgico y la capacitacién continua son
factores determinantes en la mejora del
desempefio docente, al fortalecer las
capacidades profesionales y la adaptacion a los
cambios pedagdgicos y tecnolégicos (Tutaya
Cérdenas, 2024; Vilca Carmona, 2022).

Estudios recientes desarrollados en el
ambito de la Unidad de Gestion Educativa
Local (UGEL 06) han puesto en relieve que la
mejora en el desempefio de los docentes no
depende exclusivamente de su formacion
inicial, sino que se ve significativamente
influenciada por procesos de acompafiamiento
pedagdgico sistematico y por programas de
capacitacion continua. Estas estrategias
contribuyen al fortalecimiento de las
competencias profesionales y permiten a los
maestros afrontar con mayor eficacia los retos
derivados de las transformaciones pedagdgicas
y tecnologicas que caracterizan al contexto
educativo actual (Tutaya Cardenas, 2024;
Vilca Carmona, 2022).

En este sentido, el acompafiamiento
pedagdgico debe ser entendido como un
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proceso formativo que promueve la reflexion
critica sobre la practica docente, la innovacion
pedagdgica y la busqueda de soluciones
contextualizadas a los desafios educativos,
particularmente en entornos caracterizados por
la diversidad y las brechas socioeconémicas
(Véasquez et al., 2021).

Desde la perspectiva de Vasquez, Lépez y
Ramirez ~ (2021), el acompafiamiento
pedagdgico trasciende su concepcion como
simple supervision y debe asumirse como un
proceso de formacidn continua que impulsa la
autoevaluacion y el andlisis critico de la labor
docente. Este proceso fomenta el desarrollo de
practicas pedagdgicas innovadoras y facilita la
construccién de respuestas contextualizadas a
los retos que emergen en escenarios educativos
complejos, especialmente aquellos marcados
por la diversidad cultural y las desigualdades
socioecondmicas.

Relacion entre la formacion profesional y el
desempefio docente

Diversos estudios coinciden en que existe
una relacion positiva y significativa entre la
formacion profesional docente y su desempefio
en el aula (Vilca Carmona, 2022; Pareja
Laines, 2024). Los docentes que han recibido
una formacion inicial sélida y han participado
en procesos de capacitacion continua y
acompafiamiento  pedagdgico demuestran
mayores niveles de eficacia en la planificacion,
gestion del aula y aplicacion de estrategias
didacticas pertinentes.

De acuerdo con los hallazgos de Vilca
Carmona (2022) y Pareja Laines (2024),
multiples  investigaciones respaldan la
existencia de una correlacién favorable y
estadisticamente significativa entre el nivel de
formacion profesional de los docentes y la
calidad de su desempefio dentro del aula. En
particular, se observa que aquellos maestros
que han completado una formacion inicial
robusta, complementada con programas de
actualizacion continua y procesos de
acompafiamiento pedagogico, evidencian un
mayor dominio en aspectos clave de su labor
educativa, como la organizacion de las
sesiones de clase, la gestion efectiva del
ambiente escolar y la implementacion de

metodologias  didacticas  pertinentes y
contextualizadas.
Estos hallazgos adquieren  especial

relevancia en contextos educativos como el de
la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL
06), en Lima, Peru, donde los docentes
enfrentan desafios derivados de la diversidad
sociocultural, las brechas socioecondémicas y
las limitaciones en el acceso a recursos
educativos. En estos escenarios, la formacion
inicial por si sola resulta insuficiente, siendo
indispensable la capacitacion continua y el
acompafiamiento pedagdgico para fortalecer
las competencias docentes y garantizar la
calidad de los aprendizajes (Tutaya Cardenas,
2024).

Como lo destaca Tutaya Cardenas (2024),
estos resultados cobran particular importancia
en realidades educativas complejas como la de
la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL
06), donde el ejercicio docente se ve
condicionado por factores como la
heterogeneidad cultural, las desigualdades
socioeconémicas y la escasez de recursos
pedagdgicos. En este tipo de contextos, la
formacion inicial, aunque necesaria, no basta
para garantizar un desempefio docente
efectivo, por lo que se hace imprescindible
implementar programas de formacion continua
y acompafiamiento pedagd6gico que permitan
fortalecer las competencias profesionales y
asegurar la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Asimismo, los efectos de la pandemia de
COVID-19 evidenciaron las debilidades en la
preparacion docente, especialmente en lo
relacionado con el uso de tecnologias para la
ensefianza a distancia. Esta situacion reforzo la
necesidad de priorizar la formacion vy
actualizacion en competencias digitales como
aspecto fundamental para garantizar la
continuidad y calidad de los aprendizajes
(Borja et al., 2022; Banco Mundial, 2021).

Tal como sefialan Borja, Pérez y Rodriguez
(2022) y el Banco Mundial (2021), la crisis
sanitaria provocada por la COVID-19 puso en
evidencia las limitaciones existentes en la
formacion docente, particularmente en el
manejo de tecnologias digitales aplicadas a la
ensefianza remota. Esta realidad puso en
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evidencia la urgencia de fortalecer la
capacitacion de los educadores en
competencias digitales, a fin de asegurar que
puedan afrontar con solvencia los escenarios
de educacidn virtual o hibrida y garantizar asi
la continuidad y calidad de los aprendizajes,
incluso en situaciones de emergencia.

METODOLOGIA

El presente articulo adopta un enfoque
descriptivo-tedrico, sustentado en la revision y
analisis critico de literatura académica y
normativa relevante relacionada con la
formacion profesional docente y su relacion en
el desempefio docente como factores clave
para una educacion transformadora. Esta
modalidad de trabajo se fundamenta en la
sistematizacion ~ de  aportes  tedricos,
investigaciones previas, documentos oficiales
y marcos normativos vigentes que permiten
comprender y explicar la relacion entre las
variables objeto de estudio.

El proceso de elaboracion se desarroll6 a
partir de la revision bibliografica de fuentes
cientificas nacionales e internacionales,
publicaciones institucionales, asi como
normativas  educativas  emitidas  por
organismos  oficiales, como MINEDU.
Asimismo, se incorporaron estudios recientes
realizados en contextos educativos como el de
la Unidad de Gestion Educativa Local UGEL
06, en Lima, Perd, lo que permite
contextualizar la discusion tedrica en
realidades educativas concretas.

Dado el caracter descriptivo-teorico de este
articulo, no se recurrio a la aplicacion de
instrumentos de recoleccion de datos
empiricos, como encuestas, entrevistas o
grupos focales. En su lugar, se empled el
analisis documental y la comparacion teorica
para identificar hallazgos, tendencias y vacios
en la literatura, los cuales se articulan en la
discusion y en las conclusiones.

Esta metodologia resulta pertinente para
alcanzar los objetivos del presente trabajo.
Permite profundizar en la comprension
conceptual del vinculo entre formacion
profesional y desempefio docente. Ademas,
aporta reflexiones académicas que contribuyen
al debate educativo. No pretende establecer

generalizaciones estadisticas ni conclusiones
de caracter empirico.

RESULTADO

Los hallazgos conceptuales y normativos
revisados en el presente articulo permiten
establecer que la formacion profesional
constituye un factor estratégico para el
fortalecimiento del desempefio docente y, en
consecuencia, para el logro de una educacion
transformadora. Esta afirmacion cobra especial
relevancia en contextos como el peruano,
donde las desigualdades sociales, las brechas
educativas y los desafios tecnoldgicos
requieren docentes altamente preparados,
flexibles y comprometidos con su desarrollo
profesional continuo.

En concordancia con los planteamientos del
“MINEDU (2025)" y Pareja Laines (2024), se
evidencia que la formacion inicial docente
debe ir mas alld de la transmision de
conocimientos teoricos, incorporando
componentes practicos, éticos y tecnoldgicos
que preparen al futuro maestro para afrontar la
complejidad de los entornos educativos reales.
Sin embargo, multiples investigaciones, como
las de Tutaya Cardenas (2024) y Vilca
Carmona (2022), coinciden en que la
formacion inicial, aunque necesaria, resulta
insuficiente si no se complementa con
procesos permanentes de capacitacion y
acompafiamiento pedagogico.

Un aspecto  particularmente  relevante
identificado en la literatura es la necesidad de
integrar competencias digitales y habilidades
socioemocionales en la formacion vy
actualizacion docente. La pandemia de
COVID-19, como lo evidencian Borja et al.
(2022) y el Banco Mundial (2021), puso en
relieve las debilidades estructurales en la
preparacion  docente  respecto al uso
pedagdgico de las tecnologias, lo que impacto
negativamente en la continuidad y calidad de
los aprendizajes, especialmente en los sectores
maés vulnerables.

Este escenario permitio constatar que el
desempefio docente no puede reducirse a la
planificacion y ejecucion de clases. También
implica la capacidad de adaptarse a nuevas
modalidades educativas. Incluye, ademas, la
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gestion de recursos tecnologicos, la atencion a
la diversidad y la respuesta a las demandas
socioemocionales de los estudiantes. En esa
linea, autores como Véasquez et al. (2021)
subrayan el valor del acompafiamiento
pedagOgico que debe ser concebido como un
proceso formativo que impulsa la reflexion
critica, la innovacién y la busqueda de
soluciones contextualizadas.

Asimismo, los estudios focalizados en la
Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL
06) Lima, Peru, refuerzan la necesidad de
abordar el vinculo entre formacion profesional
y desempefio docente desde una perspectiva
contextual. Esta jurisdiccion se caracteriza por
una elevada diversidad sociocultural,
restricciones en el acceso a recursos y brechas
de aprendizaje. En este contexto, el
fortalecimiento de las competencias docentes a
través de la formacion continua se vuelve una
condicion indispensable para garantizar la
calidad educativa.

En ese marco, los hallazgos revisados permiten
comprender que el fortalecimiento del
desempefio docente no puede depender
exclusivamente de la formacion inicial. Esta
debe articularse de manera coherente con
procesos de capacitacion continua y
acompafiamiento pedagdgico que respondan a
las exigencias reales del aula. Tal articulacion
se vuelve aun mas crucial en contextos
complejos y diversos como el de la UGEL 06,
caracterizado  por altos niveles de
heterogeneidad sociocultural, brechas de
acceso a recursos Yy desafios educativos
persistentes.

La formacion inicial debe incluir una solida
base teorica, pero también practicas situadas,
desarrollo de habilidades socioemocionales y
competencias digitales. A ello debe sumarse
una oferta sostenida de formacion continua,
centrada en necesidades contextuales y en la
mejora de la practica pedagdgica. De igual
manera, el acompafiamiento pedagogico debe
ser entendido como un proceso sistematico y
reflexivo, que fomente la mejora continua del
docente desde una perspectiva dialdgica,
critica'y contextualizada (Vasquez et al., 2021;
MINEDU, 2025).

Diversos estudios coinciden en que esta triada
—formacién inicial, capacitacién continua y
acompafiamiento  pedagogico- no debe
entenderse como procesos fragmentados, sino
como componentes interrelacionados de una
politica integral de desarrollo profesional
docente (Vilca Carmona, 2022; Tutaya
Céardenas, 2024). Su articulaciéon efectiva
contribuye a que los docentes enfrenten con
mayor preparacion los retos del aula, mejoren
su desempefio y garanticen aprendizajes
significativos para todos los estudiantes, en
especial en contextos como los de la UGEL 06,
donde la calidad educativa esta estrechamente
ligada al fortalecimiento docente.

DISCUSION

Los resultados obtenidos a partir del analisis
documental permiten afirmar que la
articulacion entre la formacion inicial, la
capacitacion continua y el acompafiamiento
pedagdgico representa una estrategia clave
para el mejoramiento del desempefio docente,
especialmente  en contextos educativos
vulnerables como el de la UGEL 06. Esta
articulacion no solo responde a una necesidad
formativa, sino que constituye un imperativo
para garantizar una educacién de calidad que
se adapte a los cambios sociales, tecnoldgicos
y pedagogicos del siglo XXI.

En linea con lo propuesto por MINEDU (2025)
y los estudios de Tutaya Céardenas (2024), se
ratifica que los procesos de formacion docente
deben dejar de concebirse de manera aislada y
episddica. Mas bien, deben ser entendidos
como parte de una trayectoria profesional
continua, donde la reflexion sobre la practica,
la  actualizacion disciplinar 'y el
acompariamiento cercano incidan de manera
directa en el desarrollo de competencias
profesionales efectivas. Esto cobra mayor
relevancia en espacios como los de la UGEL
06, donde los docentes enfrentan condiciones
desafiantes como la escasez de recursos, la
diversidad cultural y las brechas de
aprendizaje.

Asimismo, el abordaje tedrico realizado
confirma que el desempefio docente no puede
reducirse a indicadores de cumplimiento de
tareas pedagdgicas, sino que debe entenderse
como un constructo complejo que involucra

Curipaco Ramos, |. M.

317



SAGA Rev. Cienc. Multidiscip. | e-ISSN 3073-1151 | Julio-Septiembre, 2025 | vol. 2 | nim. 3 | pag. 311-320

dimensiones éticas, tecnoldgicas, emocionales
y comunitarias (Vasquez et al., 2021). En ese
sentido, el rol del acompafiamiento pedagdgico
adquiere un valor estratégico como espacio de
formacion en servicio, que permite al docente
reflexionar sobre su quehacer en un entorno
colaborativo y con base en evidencias de su
propia practica.

La revision también ha evidenciado que, en
contextos como el peruano, donde existen
politicas educativas orientadas a la mejora del
desempefio docente, aun persisten brechas
entre los lineamientos normativos y su
implementacion efectiva en las escuelas. Esto
se refleja, por ejemplo, en la falta de
seguimiento sistematico a los procesos de
formacion continua, la escasa personalizacion
del acompafiamiento pedagdgico, y la limitada
articulacion entre los contenidos de la
formacion inicial y los retos reales del aula.
Tales tensiones limitan el impacto
transformador de la formacion docente,
especialmente en jurisdicciones como la
UGEL 06, donde las necesidades educativas
son mas urgentes y visibles.

Por tanto, esta discusion sugiere que cualquier
propuesta de mejora del desempefio docente
debe partir de un analisis situado del contexto
educativo. Solo desde una lectura critica y
contextualizada sera posible disefiar politicas
de  formacion  profesional integradas,
pertinentes y sostenibles. La evidencia
revisada refuerza que el desarrollo profesional
docente no puede entenderse como una serie de
eventos desconectados, Sino COmMo un proceso
sistétmico 'y  progresivo, orientado a
transformar la préctica educativa y a fortalecer
el sentido ético y social de la profesion.

En conclusion, el abordaje documental
realizado permite reafirmar que una formacion
profesional coherente, contextualizada vy
articulada en sus diversas fases es un factor
esencial para alcanzar un desempefio docente
que responda a las demandas actuales del
sistema  educativo, especialmente  en
escenarios desafiantes como el de la UGEL 06.
Este proceso requiere, ademas, el compromiso
del Estado, las instituciones formadoras, los
directivos escolares y los propios docentes
para construir una comunidad profesional

capaz de transformar la educacion desde
dentro.

Si bien el presente andlisis documental ha
permitido identificar maltiples coincidencias
tedricas en torno a la influencia de la formacion
profesional en el desempefio docente, es
importante reconocer ciertos limites inherentes
a este tipo de enfoque. En primer lugar, no se
han considerado datos empiricos directos,
por lo que las conclusiones aqui expuestas no
pueden generalizarse a todos los contextos
educativos, sino que ofrecen una vision
referencial basada en la literatura
especializada.

Ademas, algunos autores plantean visiones
mas criticas respecto a esta relacion. Por
ejemplo, Tenti Fanfani (2007) sefiala que la
formacion docente, aunque necesaria, no
siempre garantiza una mejora automatica del
desempefio, pues este depende también de
factores institucionales, sociales y personales,
como el clima escolar, la estabilidad laboral y
la motivacion del maestro. Del mismo modo,
Imbernén (2017) advierte que muchos
programas de formacion continua suelen ser
descontextualizados y poco efectivos cuando
no responden a las necesidades reales del aula.

Por tanto, se reconoce que el vinculo entre
formacion y desempefio no es lineal ni
automatico, sino que estd mediado por
multiples variables intervinientes. Esto
reafirma la necesidad de complementar el
enfoque documental con investigaciones
empiricas futuras, que permitan observar y
evaluar como se manifiesta esta relacion en la
practica educativa cotidiana, particularmente
en contextos como el de la UGEL 06.

CONCLUSIONES

El presente estudio documental permitio
analizar, desde un enfoque teérico Yy
contextualizado, la relacion entre la formacion
profesional docente y el desemperio en el aula,
reconociendo que dicha relacion es clave para
consolidar una educacion transformadora,
inclusiva y de calidad. Los hallazgos
evidencian que el desempefio docente no
depende Unicamente de la formacion inicial,
sino que requiere una articulacion efectiva con
procesos de capacitacion continua 'y

Curipaco Ramos, |. M.

318



SAGA Rev. Cienc. Multidiscip. | e-ISSN 3073-1151 | Julio-Septiembre, 2025 | vol. 2 | nim. 3 | pag. 311-320

acompafiamiento pedagogico, especialmente
en contextos educativos complejos como el de
la UGEL 06 en Lima, Peru.

Se concluye que una formacion docente solida
y pertinente, adaptada a los desafios
contemporaneos —como la diversidad
sociocultural, las brechas de aprendizaje y la
necesidad del dominio de competencias
digitales 'y socioemocionales— incide
directamente en la mejora del desempefio
profesional. En esa linea, el Marco del Buen
Desempefio Docente proporciona un referente
normativo importante, pero su efectividad
depende de su implementacion
contextualizada y de una inversion sostenida
en el desarrollo profesional del magisterio.

Asimismo, se reconoce que los docentes son
agentes clave de cambio y su préctica
educativa solo podra ser transformadora si
cuentan con oportunidades de actualizacion,
reflexion  critica 'y  acompafiamiento
institucional que fortalezca su quehacer
cotidiano. Esto implica asumir la formacion
docente como un proceso continuo, dindmico
y situado, que promueva el desarrollo integral
del educador en beneficio del aprendizaje de
los estudiantes.

Finalmente, se propone que futuras
investigaciones, de caracter empirico o mixto,
puedan ampliar la comprension sobre esta
relacion en diversos contextos del pais,
incorporando la voz de los propios docentes,
sus experiencias formativas y las condiciones
reales de trabajo. Solo asi sera posible
construir politicas educativas mas justas,
pertinentes y orientadas a garantizar el derecho
a una educacion de calidad para todos.
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