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RESUMEN

Este articulo presenta resultados preliminares de una investigacion que examina la influencia de la formacion en
sostenibilidad sobre la intencién emprendedora sostenible de estudiantes universitarios en Ecuador. Se adopt6 un disefio
cuantitativo, transversal y correlacional, aplicado a una muestra diversa de 657 estudiantes de maltiples carreras de la
Universidad del Azuay. La intencion emprendedora se evalué mediante un cuestionario que mide actitud personal, norma
subjetiva, control conductual percibido e intencidn declarada de emprender. La formacién en sostenibilidad se midié
mediante un instrumento que evalla la integracién de la sostenibilidad en la experiencia universitaria, incorporando
dimensiones como educacion universitaria, vinculacion con el entorno, apropiacién del conocimiento, aplicacion practica
e impacto social. De forma complementaria, el capital social percibido se midié con un cuestionario breve que capta la
disponibilidad de redes de apoyo social. El andlisis incluy6 estadistica descriptiva, estimaciones de fiabilidad y
correlaciones no paramétricas. Los resultados muestran asociaciones positivas y estadisticamente significativas entre la
percepcién de la sostenibilidad, especialmente en las dimensiones de aplicacion e impacto social, y la intencion
emprendedora, asi como una relaciéon moderada con el control conductual percibido. Asimismo, se identificaron
diferencias relevantes entre carreras y un efecto limitado pero consistente asociado a la experiencia formativa
universitaria.

Palabras clave: sostenibilidad; intencién emprendedora; educacion superior; responsabilidad social universitaria;
emprendimiento sostenible

ABSTRACT

This article presents preliminary results from a study examining the influence of sustainability education on the
sustainable entrepreneurial intention of university students in Ecuador. A quantitative, cross-sectional, and correlational
design was adopted and applied to a diverse sample of 657 students from multiple academic programs at the University
of Azuay. Entrepreneurial intention was assessed using a questionnaire that measures personal attitude, subjective norm,
perceived behavioral control, and declared intention to undertake entrepreneurial activity. Sustainability education was
measured through an instrument that evaluates the integration of sustainability into the university experience,
incorporating dimensions such as university education, engagement with the surrounding context, knowledge
appropriation, practical application, and social impact. Additionally, perceived social capital was measured using a brief
questionnaire that captures the availability of social support networks. The analysis included descriptive statistics,
reliability estimates, and non-parametric correlations. The results show positive and statistically significant associations
between perceptions of sustainability—particularly in the dimensions of practical application and social impact—and
entrepreneurial intention, as well as a moderate relationship with perceived behavioral control. Furthermore, relevant
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differences were identified across academic programs, along with a limited but consistent effect associated with prior
formative experiences at the university level.

keywords: sustainability; entrepreneurial intention; higher education; university social responsibility; sustainable
entrepreneurship

RESUMO

Este artigo apresenta resultados preliminares de uma pesquisa que examina a influéncia da formacao em sustentabilidade
sobre a intencdo empreendedora sustentavel de estudantes universitarios no Equador. Adotou-se um delineamento
quantitativo, transversal e correlacional, aplicado a uma amostra diversa de 657 estudantes de mdltiplos cursos da
Universidade do Azuay. A intencdo empreendedora foi avaliada por meio de um questionario que mede atitude pessoal,
norma subjetiva, controle comportamental percebido e intencdo declarada de empreender. A formacdo em
sustentabilidade foi mensurada por um instrumento que avalia a integracdo da sustentabilidade na experiéncia
universitaria, incorporando dimensdes como educagdo universitaria, vinculagdo com o entorno, apropriacdo do
conhecimento, aplicagdo préatica e impacto social. De forma complementar, o capital social percebido foi medido por um
questionario breve que capta a disponibilidade de redes de apoio social. A analise incluiu estatistica descritiva, estimativas
de confiabilidade e correlagBes ndo paramétricas. Os resultados mostram associacBes positivas e estatisticamente
significativas entre a percep¢do da sustentabilidade, especialmente nas dimensfes de aplicacdo e impacto social, e a
intencdo empreendedora, bem como uma relagdo moderada com o controle comportamental percebido. Ademais,
identificaram-se diferencas relevantes entre cursos e um efeito limitado, porém consistente, associado a experiéncia
formativa universitaria.

palavras-chave: sustentabilidade; intencdo empreendedora; educacdo superior; responsabilidade social universitaria;
empreendedorismo sustentavel
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INTRODUCCION posicionando a las universidades como actores
estratégicos en la  generacion  de

En América Latina, la incorporacion de la emprendimientos con impacto  positivo

sostenl_bllldad en la educacion superior se ha (Mendieta-Andrade, 2023; De la Rosa et al.,
consolidado como una estrategia clave para 2019)

responder a los desafios econdémicos, sociales '

y medioambientales que caracterizan a la No obstante, la efectividad de estas
region, adquiriendo una relevancia particular iniciativas se ve condicionada por persistentes
en el contexto ecuatoriano (De la Rosa, Guerra, barreras estructurales, entre las que destacan el
& Cano, 2019; Martinez-Valdés & Juarez- limitado acceso al financiamiento, los elevados
Hernandez, 2019). En este marco, las niveles de informalidad empresarial y la débil
instituciones de educacién superior (IES) en articulacion  institucional, factores que
Ecuador han integrado la sostenibilidad como restringen la consolidacion de ecosistemas
un eje transversal de sus modelos formativos, emprendedores  sostenibles (Mendieta-
orientado a la formacion de profesionales Andrade, 2023). En este escenario, la
capaces de  promover procesos de formacion en sostenibilidad emerge como un
transformacion social alineados con los predictor significativo de la intencién
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). emprendedora, especialmente en contextos
Este enfoque fomenta una comprension juveniles caracterizados por condiciones de
integral del desarrollo sostenible que vulnerabilidad socioeconémica (Martinez-
trasciende la dimension ambiental e incorpora Valdés & Juarez-Hernandez, 2019). De
consideraciones éticas, economicas y sociales, manera complementaria, se subraya la
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necesidad de desarrollar instrumentos de
evaluacion con un enfoque formativo, que
permitan fortalecer la calidad de los programas
educativos y avanzar hacia una comprension
integral de la sostenibilidad, superando
aproximaciones meramente instrumentales o
normativas (Noguera, Moran, & Lara, 2018).

Paralelamente, en América Latina y el
Caribe, el emprendimiento ha sido identificado
como un factor asociado a la competitividad
empresarial, tal como lo evidencian las
trayectorias de paises como Chile, Costa Rica,
Colombia y Barbados (Duran & Arias, 2015).
Sin embargo, la regién presenta una marcada
dualidad estructural, en la que coexisten una
creciente cultura emprendedora y una
arraigada dependencia del empleo asalariado,
configurada por condicionantes historicos,
culturales y sociopoliticos (Varela Villegas,
2001). Esta compleja interaccion entre
variables personales y contextuales refuerza la
necesidad de analizar el emprendimiento desde
el ambito universitario ecuatoriano, donde la
articulacion con los ODS y la responsabilidad

social universitaria adquiere un caracter
estratégico (Martinez-Valdés &  Juérez-
Hernandez, 2019). Si bien la intencion

emprendedora constituye un antecedente
fundamental del comportamiento
emprendedor, diversos estudios advierten que
esta no siempre se traduce en acciones
concretas, lo que pone de relieve la
importancia de identificar los factores que
facilitan o inhiben dicha transicion
(Thompson, 2009).

El aporte de la Teoria del Comportamiento
Planificado de Ajzen

La transicion hacia modelos
organizacionales sostenibles exige mas que la
implementacidn de tecnologias verdes; implica
una transformacion profunda de los patrones
conductuales institucionalizados (Hoffman &
Jennings, 2018). En este marco, la Teoria del
Comportamiento Planificado (Ajzen, 1991) se
presenta como una herramienta analitica eficaz
para desentrafiar los factores psicosociales que
condicionan la adopcion de précticas
sostenibles. Su enfoque integrador permite
vincular  actitudes individuales, normas

sociales y percepciones de control con
comportamientos corporativos  sostenibles
(Steinmetz et al.,, 2016). A diferencia de
modelos racionalistas, este marco incorpora
dimensiones normativas y motivacionales que
explican  mejor la  variabilidad de
comportamientos proambientales (Lulfs &
Hahn, 2014; Steg & Vlek, 2009). La evidencia
empirica indica que factores como la
percepcion de congruencia estratégica (Hahn
et al., 2015), el modelado directivo (Robertson
& Barling, 2013), y la provision de recursos
(Norton et al., 2015) potencian la intencion
sostenible. Recientes ampliaciones del modelo
proponen la identidad moral organizacional
como mediadora entre intencion y accién (Van
der Werff et al., 2013; Raineri & Paillé, 2016),
consolidando asi la TCP como un marco
robusto para el disefio de politicas corporativas
alineadas con los ODS.

METODOLOGIA

Las variables abordadas en este estudio
incluyen la Intencion Emprendedora como
variable dependiente, que mide el interés y la
predisposicion de los estudiantes hacia el
emprendimiento. Las variables independientes
incluyen la Experiencia en Emprendimientos
Propios, Experiencia en Emprendimientos
Familiares, Capital Social como Apoyo Social,
Clase Social, y la Sostenibilidad en el Ambito
Universitario, cada una de ellas medida
mediante instrumentos especificos disefiados
para capturar la esencia y las dimensiones de
cada constructo. Ademas, se incorporé la
variable mediadora Responsabilidad Social y
Sostenibilidad, que evalta la influencia
educativa en la ética y responsabilidad social
de los estudiantes que han cursado o no la
asignatura (Figura 1).
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Figura 1. Modelo conceptual de las variables
del estudio

Variables Variable Variable
independientes mediadora dependiente

Experiencia en
emprendimientos
propios

Experiencia en Responsabilidad
emprendimientos social y sostenibili- |
familiares -

L

Intencion
emprendedora

Capital social:
apoyo social

Clase social

Sostenibilidad en el | |
ambito universitario

Nota: Diagrama del modelo que representa la
relacion entre las variables de estudio
Independientes, Mediadora y Dependiente.
Elaboracion propia (2025)

Instrumentos utilizados

El estudio utilizd tres instrumentos
principales. Primero, el cuestionario de Lifian
y Chen (2009), basado en la Teoria del
Comportamiento Planificado, que evalla la
actitud personal hacia el emprendimiento, la
norma subjetiva, el control conductual
percibido y la intencibn emprendedora,
destacandose por su aplicabilidad en distintos
contextos culturales. En segundo lugar, el
cuestionario de Martinez-Valdés y Juarez-
Hernandez (2019), disefiado para medir la
formacion en sostenibilidad en educacion
superior, evaluando dimensiones como
educacion, relacion universitaria e impacto
socioeconémico, con validacion a traves de
expertos y pruebas piloto. Finalmente, se
empled la Escala de Apoyo Social de Oslo
(OSSS-3) de Kocalevent et al. (2018), un
instrumento breve y eficaz para medir el nivel
de apoyo social percibido, analizando el
circulo de apoyo, la preocupacion social
recibida y la facilidad para acceder a ayuda
practica.

El anélisis estadistico se realiz6 utilizando
el software Jamovi, combinando técnicas
descriptivas e inferenciales. Inicialmente, se
aplicaron estadisticos descriptivos para
caracterizar la muestra mediante medidas de
tendencia central y dispersion para edad, y
frecuencias para género y carrera, confirmando

una distribucion equilibrada y
disciplinariamente diversa. Posteriormente, se
evaluo la fiabilidad interna de los instrumentos
utilizados (Lifian y Chen, Martinez y Juérez, y
0SSS-3) mediante los coeficientes Cronbach's
o y McDonald's ®, obteniendo niveles de
consistencia aceptables a excelentes.  Se
efectuaron  analisis  por  dimensiones,
calculando medidas de tendencia y dispersion
para cada instrumento, y se exploraron
variables adicionales como la asignatura de
Responsabilidad Social y la autopercepcion de
clase social. En la fase inferencial, se aplicaron
correlaciones de Spearman, evidenciandose
asociaciones significativas entre sostenibilidad
y componentes de la intencion emprendedora,
especialmente en la dimension de impacto
social.

Perfil de los participantes

La Tabla 1 presenta las caracteristicas
sociodemograficas de 657  estudiantes
universitarios. La edad promedio es de 23.31
afios, con una desviacion estandar de 4.33, lo
que indica una dispersion moderada en la
distribucion etaria. En cuanto al género, la
muestra esta compuesta mayoritariamente por
mujeres (54.0 %), seguidas por hombres
(45.3%) y una pequeiia proporcion de
personas que se identifican como no binarias
(0.8 %). En relacion con la carrera de estudios,
se observa una amplia diversidad de programas
académicos. Las areas con  mayor
representacion  corresponden a Derecho,
Arquitectura, Administracion de Empresas,
Psicologia Clinica, Estudios Internacionales y
Medicina, todas con porcentajes superiores al
6 % del total. También destacan carreras como
Marketing, Contabilidad, Economia, Disefio
Gréfico e Ingenieria Civil, que rednen a un
grupo considerable de estudiantes. Por otro
lado, se identifican programas con menor
presencia, como Ingenieria  Ambiental,
Turismo,  Tecnologia en  Electronica
Automotriz o Biologia, cada uno con menos
del 1% de participacion. Esta distribucion
refleja una  muestra  diversa, con
predominancia de carreras vinculadas a las
ciencias sociales, la salud, el derecho y el
disefio, lo que permite explorar distintos
perfiles académicos en el anélisis posterior.
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Tabla 1. Caracteristicas de los estudiantes

Variable Categoria FEEIC:;;?C)'a Zoo?:II Media D;:,[Vé; r?((;;)rn
Edad - 643 97,8%  23.31 4.33
Género  Femenino 354 54.0 % - -
Masculino 297 45.3 % - -
No binario 5 0.8
Carrera  Estudios Internacionales 50 7.7% - -
Economia 26 4.0% - -
Administracion de Empresas 57 8.7% - -
Psicologia Clinica 44 6.7 % - -
Ingenieria Ambiental 3 0.5% - -
Turismo 2 0.3% - -
Marketing 35 5.4% - -
Ingenieria en ciencias de la 15 2.3% ) i
computacién
Ingenieria en Mecanica 6 0.9% i i
Automotriz
Ingenieria en Produccion 10 1.5% - -
Educacion inicial 9 1.4 % - -
Educacion Basica 10 1.5% - -
Biologia 6 0.9 % - -
Derecho 63 9.6 % - -
Comunicacion 10 1.5%
Disefio Gréfico 25 3.8%
Disefio de Productos 16 2.5%
Arquitectura 58 8.9%
Disefio de Interiores 10 1.5%
Disefio Textil e Indumentaria 21 32%
Tecnologia Superior en 14 2.1%
Agroecologia
Psicologia Organizacional 16 2.5%
Ingenieria Civil 21 3.2%
Psicologia Educativa 13 2.0%
Contabilidad 28 4.3%
Ingenieria Electronica 8 1.2 %
Medicina 45 6.9 %
Tecnologia Superior en Turismo 17 2.6 %
Rural
Tecnologia Superior en Gestion 10 1.5%
Empresarial
Tecnologia Superior en 5 0.8 %

Electronica Automotriz

Elaboracion propia (2025)
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RESULTADOS

La Tabla 2 presenta los resultados del
analisis de fiabilidad de los tres instrumentos
utilizados en este estudio: la Escala de Apoyo
Social de Oslo (OSS-3), el cuestionario de
Formacion en Sostenibilidad en Educacion
Superior (Martinez y Juarez, 2019) y el
cuestionario de Intencion Emprendedora
(Lifdn y Chen, 2009). La fiabilidad de cada
escala fue evaluada mediante dos indicadores
psicométricos complementarios: el coeficiente
de Cronbach’s a y el coeficiente de
McDonald’s ®, ambos ampliamente aceptados
como estimadores de consistencia interna.

En primer lugar, el instrumento OSSS-3,
compuesto por solo tres items, arrojé
coeficientes relativamente bajos (o = 0.627; ®
= 0.635), lo cual, si bien limita su precision, es
un comportamiento esperado en escalas breves
que no alcanzan a capturar adecuadamente la
varianza de constructos complejos como el
apoyo social percibido. A pesar de estas
limitaciones, se mantuvo su inclusion en el
estudio por su validacion previa y uso
extendido en contextos educativos y de salud
mental.

Por su parte, el -cuestionario sobre
formacion en sostenibilidad universitaria
evidencio adecuados niveles de fiabilidad
global. Las  dimensiones  Educacién
Universitaria (a = 0.894; © = 0.896), Relacion
Universitaria (o = 0.826; © = 0.831), y
Vinculacion e Impacto Socioeconémico (o =
0.861; ® = 0.865) presentan coeficientes
superiores a 0.80, lo que sugiere una alta

consistencia interna entre los items que las
componen. Las dimensiones Apropiacion de
Conocimientos (a0 = 0.742; o = 0.757),
Aplicacion e Impacto Social de la
Sostenibilidad (o = 0.808; ®w = 0.812), y
Evaluacion de la Sostenibilidad Universitaria
(o = 0.783; w = 0.785), aunque con valores
ligeramente inferiores, se sitian dentro de un
rango aceptable, asegurando una medicién
fiable de los contenidos y competencias
formativas percibidas por el estudiantado.

En cuanto al instrumento que evalla la
intencion emprendedora, se observan los
niveles més elevados de fiabilidad del estudio,
con coeficientes que oscilan entre 0.870 y
0.951. En particular, destacan las dimensiones
de Control Percibido del Comportamiento
Emprendedor (o = 0.932; o = 0933) y
Intencion Emprendedora (o = 0.950; o =
0.951), lo cual refuerza la robustez
psicométrica de este instrumento para captar
con alta precision las disposiciones y creencias
asociadas a la conducta emprendedora en
contextos universitarios. Estos resultados
garantizan la validez de las inferencias
extraidas a partir de los analisis correlacionales
y de varianza desarrollados en fases
posteriores del estudio.

En conjunto, la evidencia de fiabilidad
respalda la adecuacién de los instrumentos
empleados para medir las variables de interés,
consolidando la solidez metodoldgica del
estudio y aportando confianza en la
interpretacion de sus hallazgos.

Tabla 2. Analisis de fiabilidad de los tres constructos empleados

Constructo Cronbach's a McDonald's ®
0SS-3 0.627 0.635
1. Educacion Universitaria 0.894 0.896
2. Relacion Universitaria 0.826 0.831
3. Vinculacién e Impacto Socioecondémico 0.861 0.865
4. Apropiacion de Conocimientos 0.742 0.757
5. Aplicacion e Impacto Social de la Sostenibilidad 0.808 0.812
6. Evaluacion de la Sostenibilidad Universitaria 0.783 0.785
1. Actitud Personal hacia el Emprendimiento 0.870 0.879
2. Norma Subjetiva 0.873 0.876
3. Control Percibido del Comportamiento Emprendedor 0.932 0.933
4. Intencion Emprendedora 0.950 0.951
Elaboracidn propia (2025).
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Resultados sobre la intencion
emprendedora
La Tabla 3 presenta los resultados

descriptivos obtenidos a partir de la aplicacion
del cuestionario “Specific Instrument to
Measure Entrepreneurial Intentions”,
desarrollado por Lifian y Chen (2009), el cual
se fundamenta en la Teoria del
Comportamiento Planeado (Ajzen, 1991) y
evalUa cuatro dimensiones fundamentales en la
configuracion de la intencién emprendedora:
actitud personal hacia el emprendimiento,

norma subjetiva, control percibido del
comportamiento emprendedor e intencion
emprendedora.

Los datos indican una valoracion positiva
en las dimensiones de Actitud Personal hacia
el Emprendimiento (M = 5.37; DE = 1.25) y
Norma Subjetiva (M =5.74; DE = 1.31), cuyos
promedios se sitlan por encima del punto
medio de la escala (1-7), reflejando una
predisposicion favorable del estudiantado
hacia la actividad emprendedora y una
percepcion de aprobacion o respaldo social —
ya sea familiar, institucional o grupal— hacia
dicha eleccién. Estos hallazgos son
consistentes con contextos universitarios
donde el emprendimiento comienza a ser
promovido como alternativa profesional
legitima.

En contraste, la dimension de Control
Percibido del Comportamiento Emprendedor

presenta una media inferior (M = 4.24; DE =
1.34), lo que sugiere que, a pesar de la actitud
favorable y el entorno social relativamente
propicio, los estudiantes aun presentan dudas o
limitaciones percibidas en cuanto a su
capacidad real para emprender, especialmente
en términos de autoeficacia, recursos
disponibles o manejo de la incertidumbre. Esta
brecha es critica, dado que el control
conductual percibido es un factor determinante
en la transicion de la intencion a la accion
emprendedora.

Finalmente, la Intencion Emprendedora
como variable sintesis muestra una media
moderada (M = 4.97; DE = 1.58), acompafiada
de la mayor dispersion entre las cuatro
dimensiones. Esta elevada desviacion estandar
indica una considerable heterogeneidad en los
niveles de intencién de emprender dentro de la
muestra, revelando diferencias individuales
importantes respecto al deseo, motivacion o
decision efectiva de iniciar un proyecto
empresarial.

Estos resultados ofrecen una
caracterizacion rica del perfil emprendedor del
estudiantado universitario encuestado,
evidenciando un entorno actitudinal y
normativo favorable, pero también la
necesidad de fortalecer las percepciones de
capacidad personal y apoyo estructural para
lograr una mayor concrecién de las intenciones
emprendedoras en acciones reales.

Tabla 3. Percepcion de la formacién en sostenibilidad en la UDA

Media Mediana DE Minimo Méaximo

1. Educacion Universitaria 657 3.42 3.50 1.02 1.00
2. Relacion Universitaria 657 3.54 3.50 0.88 1.00
3. Vinculacion e Impacto 657 339 325 090  1.00
Socioecondmico

4. Apropiacion de Conocimientos 657 3.58 3.67 0.72 1.00
5. Apll_cqc_lon e Impacto Social de la 657 407 495 0.81 1.00
Sostenibilidad

6. Evaluacion de la Sostenibilidad 657 335 395 0.87 1.00

Universitaria

Elaboracion propia (2025)
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Exposicion del estudiantado a la asignatura
de Responsabilidad Social y Sostenibilidad

La Tabla 5 presenta la distribucion de
frecuencias respecto a la variable categorica
“haber  cursado la  asignatura  de
Responsabilidad Social y Sostenibilidad”. Los
resultados indican que una amplia mayoria del
estudiantado (73 %) no ha cursado esta
asignatura, mientras que un 21 % ya la ha
completado y apenas un 6% se encuentra
actualmente cursandola. Esta distribucion
revela una baja tasa de exposicion curricular
formal a contenidos de sostenibilidad en el
marco de la formacion universitaria, al menos
en lo que respecta a esta asignatura especifica.

Los resultados muestran que la asignatura
no posee cobertura transversal ni caracter
obligatorio en la oferta académica. Aunque la
sostenibilidad se ha incorporado como eje
formativo, su aplicacién sigue siendo parcial y
concentrada en algunas carreras, pese a la
evidencia que la vincula con actitudes y

competencias emprendedoras sociales 'y
ambientales. Resulta prioritario ampliar su
cobertura  para  garantizar ~ formacion

sistematica en responsabilidad universitaria y
reforzar el compromiso con el desarrollo
sostenible.

Tabla 5. Ha cursado la asignatura de Responsabilidad Social y Sostenibilidad

Respuesta Frecuencia % del Total % Acumulado
No 478 73 % 73%

Lo esta cursando 38 6 % 79%

Lo ha cursado 139 21 % 100 %

Elaboracion propia (2025)

La Tabla 6 presenta la distribucion del
estudiantado segun su autoidentificacion de
clase social, medida mediante una escala visual
analoga de 0 a 9, donde los valores méas bajos
representan una posicion social percibida
inferior y los mas altos una posicion superior.
Este tipo de escala permite capturar la
percepcion subjetiva que los individuos tienen
de su ubicacién social relativa, integrando no
solo condiciones econémicas objetivas, sino
también experiencias, expectativas y referentes
socioculturales.

Los resultados muestran que la mayoria de
los participantes se autoidentifica en niveles
medios 0 medios-altos de la escala. Los valores
con mayor frecuencia corresponden a los
niveles 5 (25 %), 7 (21 %) y 6 (18 %), lo que
evidencia una autopercepcion
predominantemente favorable respecto a su
posicidn social. EI promedio general se sitla
en 6,12 (DE = 1,84), confirmando una
tendencia central hacia la franja superior de la
escala media. En contraste, los niveles
inferiores (0 a 3) concentran Unicamente el 8 %

del total, lo que indica una baja identificacion
con posiciones sociales percibidas como mas
vulnerables. Los valores mas altos de la escala,
como 8 (15 %) y 9 (3 %), presentan una
representacion moderada, siendo el nivel
maximo reportado solo por una minoria.

Con el fin de contextualizar estos resultados
en el marco nacional, se incorporé de manera
complementaria la clasificacion
socioeconomica oficial del Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC) del Ecuador,
que agrupa a la poblacion en cinco estratos (A,
B, C+, Dy E) a partir de indicadores objetivos
como ingresos, condiciones de vivienda y
patrones de consumo. Es importante subrayar
gque no existe una correspondencia directa
entre la escala subjetiva utilizada en este
estudio y la clasificacion objetiva del INEC,
dado que responden a logicas conceptuales y
metodoldgicas distintas. No obstante, a nivel
interpretativo, el valor modal observado (nivel
5) puede aproximarse a una autoidentificacion
con la clase media (C+), sin que ello implique
una equivalencia categorica estricta.
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Tabla 6. Clase Social basada en la escala de autoevaluacién

Clase Social Frecuencia % del Total % Acumulado
0 4 1% 1%
1 7 1% 2%
2 12 2% 4%
3 27 4% 8%
4 39 6 % 14 %
5 163 25% 38 %
6 117 18 % 56 %
7 141 21 % 78 %
8 99 15% 93 %
9 21 3% 96 %

Elaboracion propia (2025)

Andlisis correlacional entre
sostenibilidad, variables sociodemograficas
y dimensiones de la  intencion
emprendedora

La Tabla 7 presenta los coeficientes de
correlacion de Spearman entre diversas
variables explicativas —tanto de caracter
formativo como sociodemografico— vy las
dimensiones que integran el modelo de
intencion emprendedora: actitud personal
hacia el emprendimiento, norma subjetiva,
control  percibido del comportamiento
emprendedor e intencion emprendedora.

En términos generales, las dimensiones
asociadas a la sostenibilidad universitaria
muestran correlaciones positivas vy
estadisticamente significativas (p < .001) con
todas las dimensiones del modelo
emprendedor. Destaca con particular fuerza la
dimension de Aplicacion e Impacto Social de
la Sostenibilidad, cuya asociacion con la
actitud personal hacia el emprendimiento
alcanza un valor de p = 0.343, lo que sugiere
gue una percepcion de aplicabilidad préactica y
relevancia social de los contenidos sostenibles
actia como potente catalizador de las
motivaciones emprendedoras. Dimensiones
como Relacion Universitaria, Educacion
Universitaria,  Vinculacion e  Impacto
Socioeconémico 'y  Apropiacion  de
Conocimientos también reflejan correlaciones
robustas  (todas superiores a 0.20),
consolidando el rol estructural de la formacion

en sostenibilidad como predictor de la
intencion  emprendedora en  contextos
universitarios.

Desde una perspectiva sociodemografica, la
autopercepcion de clase social evidencia
relaciones positivas y significativas con todas
las dimensiones del modelo, destacando su
asociacion con la norma subjetiva (p = 0.182)
y el control percibido (p = 0.164). Estos
resultados sugieren que los estudiantes que se
identifican con estratos sociales mas altos
perciben un mayor respaldo social para
emprender, asi como una mayor autoconfianza
en su capacidad de ejecucion.

Por el contrario, la variable edad muestra
correlaciones débiles, con signos
inconsistentes y significacién marginal. Si bien
se identifica una correlacion positiva modesta
con la actitud personal (p = 0.087, p < .05),
también se observa una relacion negativa con
la norma subjetiva (p =—0.089, p <.05), lo que
podria reflejar una leve tendencia a la
disminucion del entusiasmo emprendedor
conforme avanza la edad, aunque sin
implicaciones concluyentes.

En lo referente a la asignatura de
Responsabilidad Social y Sostenibilidad, se
constata una correlacion positiva con la
intencion emprendedora (p = 0.105, p<.01) y
con la actitud personal (p = 0.111, p < .01),
ademaés de una asociacion significativa con el
control percibido (p = 0.120, p <.01). Aunque
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estas correlaciones son de magnitud baja, su
significancia estadistica indica un efecto
estable y consistente del curso sobre la
disposicion emprendedora, reforzando la
necesidad de fortalecer e institucionalizar este
tipo de formacion dentro del curriculo
universitario.

En conjunto, estos hallazgos respaldan el
modelo de la Teoria del Comportamiento
Planeado y ratifican la importancia estratégica
de la sostenibilidad universitaria, el capital
social percibido y la formacién curricular
especifica como elementos clave en el
fortalecimiento de la intencién emprendedora
sostenible en contextos de educacion superior.

Tabla 7. Correlacion de Spearman de las variables de sostenibilidad, asignatura de sostenibilidad,
clase social y edad con respecto a la intencién emprendedora

. 3. Control
1 Act|tuo! 2. Norma Percibido del 4. Intencién
Personal hacia el . )
- Subjetiva Comportamiento Emprendedora
Emprendimiento
Emprendedor

1. Educacion 0.229  *** 0137 = 0254 %% 0201  *%*
Universitaria
2. Relacion 0270 *** 0218 = 0215  *** 0288  ***
Universitaria
3. Vinculacion e
Impacto 0.237 Fkx 0.125 *=* 0.287 Fkk 0.284 falaled
Socioecondmico
4. Apropiacion de 0.258  *** 0189 = 0211 % 0230  ***
Conocimientos
5. Aplicacion e
Impacto Social de la 0.343 *xx 0.322 *** 0.102 *x 0.289 *xx
Sostenibilidad
6. Evaluacion de la
Sostenibilidad 0.216 falaiel 0.164 *** 0.236 Fhx 0.233 Fhx
Universitaria
¢ Cuantos afos -

S 087  * * : * 081 *
cumplidos tiene? 0.08 0.089 0.09 0.08
Clase social 0.164 Foxk 0.182 *** 0.164 ol 0.100 *
0SS-3 0.078 * 0.254  **= 0.044 0.048
Ha cursado la 0111  **  0.005 0120  ** 0105  **
Asignatura
Elaboracion propia (2025)
Emprendimiento y asignatura de Los resultados indican que los estudiantes

responsabilidad social

La Figura 2 presenta un diagrama de barras
con errores estandar que ilustra los niveles
medios de actitud personal hacia el
emprendimiento segln la exposicién de los
estudiantes a la asignatura de Responsabilidad
Social y Sostenibilidad. Se distinguen tres
grupos: quienes no han cursado la asignatura,
quienes la estdn cursando actualmente y
quienes ya la han completado.

con algin grado de exposicion académica a
contenidos de sostenibilidad (ya sea en curso o
completados) tienden a reportar niveles
levemente superiores de actitud emprendedora
respecto a quienes no han cursado la
asignatura. No obstante, la superposicion de
los intervalos de confianza al 95 % evidencia
que las diferencias entre grupos no son
estadisticamente concluyentes en términos de
dispersion.
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Este patrdn descriptivo es coherente con los
hallazgos inferenciales reportados en la Tabla
7, donde se observa una correlacion positiva,
aunque de baja magnitud, entre haber cursado
la asignatura y la actitud emprendedora (p =
0.111, p < .01). Lo anterior sugiere que la
formacion universitaria en sostenibilidad
podria ejercer una influencia favorable —
aunque limitada— en el fortalecimiento de
actitudes personales orientadas al
emprendimiento con propdsito social 'y
ambiental. Estos resultados respaldan la
pertinencia de integrar de manera transversal la
sostenibilidad en el curriculo universitario
como estrategia para fomentar una cultura
emprendedora con enfoque de triple impacto.

Figura 2. Diagrama de barras de error entre
tomar la asignatura y la actitud hacia el
emprendimiento

Media (IC 95%)

NC  CURSANDO Si

1. Actitud Personal hacia el Emprendimiento

Ha tomado la Asignatura

Elaboracion propia (2025)

Comparacion de la Norma Subjetiva segin
la participacion en la asignatura de
Responsabilidad Social y Sostenibilidad

La Figura 3 presenta un grafico de barras
con errores estandar que compara los niveles
medios de Norma Subjetiva —entendida como
la percepcion de apoyo social hacia el
emprendimiento— entre estudiantes que no
han cursado, estan cursando o ya han cursado
la asignatura de Responsabilidad Social y
Sostenibilidad.

Los resultados revelan una notable
estabilidad entre los tres grupos analizados.
Las medias son practicamente equivalentes y
los intervalos de confianza al 95% se
superponen de forma considerable, lo que

evidencia una alta variabilidad interna y
ausencia de diferencias estadisticamente
significativas entre las categorias.

Estos hallazgos se corroboran con los
andlisis de correlacién reportados en la Tabla
7, donde la asociacion entre haber cursado la
asignatura y la norma subjetiva resultdé no
significativa (p = 0.005, ns). Esta ausencia de
relacion sugiere que la participacion en dicha
asignatura no influye perceptiblemente en la
construccién de expectativas sociales o en el
apoyo percibido del entorno hacia la actividad
emprendedora. En consecuencia, se refuerza la
idea de que, para potenciar esta dimension, se
requiere una estrategia institucional mas
amplia que trascienda lo curricular e incorpore
elementos culturales, familiares y
comunitarios que legitimen socialmente el
emprendimiento sostenible.

Figura 3. Diagrama de barras de error entre
tomar la asignatura y la norma subjetiva

Media (IC 95%)

2. Norma Subjetiva

MO CURSANDO  Si
Ha tomado la Asignatura

Elaboracion propia (2025)

Control percibido del comportamiento
emprendedor segun exposicion a la
asignatura de Responsabilidad Social y
Sostenibilidad

La Figura 4 muestra la comparacién entre
estudiantes que no han cursado, estan cursando
0 ya han cursado la asignatura de
Responsabilidad Social y Sostenibilidad, en
relacion con su nivel de Control Percibido del
Comportamiento Emprendedor, es decir, su
autopercepcion de capacidad para emprender.

Aunque las diferencias entre grupos no
alcanzan significancia estadistica concluyente
—como lo indica la superposicion de los
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intervalos de confianza al 95 %—, las medias
muestran una tendencia ascendente en los
grupos con mayor exposicion académica a
contenidos de sostenibilidad. Este patron se
alinea con los datos inferenciales reportados en
la Tabla 7, donde se observa una correlacion
positiva y significativa entre la asignatura y
esta dimension (p =0.120, p <.01).

Estos resultados permiten inferir que la
formacion en sostenibilidad podria contribuir,
aunque de manera modesta, al fortalecimiento
de la autoeficacia emprendedora. Esta
asociacion sugiere que integrar experiencias
educativas con énfasis practico y ético puede
potenciar la confianza de los estudiantes en su
capacidad de iniciar proyectos emprendedores
con propésito transformador.

Figura 4. Diagrama de barras de error entre
tomar la asignaturay el control percibido

Media (IC 95%)

NZ  CURSANDOC Si

3. Contral del Comportamienta Emprendedor

Ha tomado la Asignatura

Elaboracion propia (2025)

Intencion emprendedora segun haber
cursado la asignatura de Responsabilidad
Social y Sostenibilidad

La Figura 5 compara los niveles de
intencion emprendedora entre tres grupos de
estudiantes: quienes no han cursado, estan
cursando o ya han cursado la asignatura de
Responsabilidad Social y Sostenibilidad. Si
bien las diferencias entre los grupos son leves
y los intervalos de confianza al 95% se
superponen, se observa una tendencia
ascendente en la media de quienes han tenido
exposicion directa a esta formacion.

Este patron visual es coherente con la
correlacion positiva y significativa, aunque de

baja magnitud, encontrada en la Tabla 7 (p =
0.105, p <.01), lo cual respalda la hipotesis de
que la formacién en sostenibilidad tiene un
efecto positivo —aunque modesto— sobre la
disposicion a emprender.

Estos resultados refuerzan la importancia de
incorporar contenidos de sostenibilidad en la
educacion superior como una estrategia para
fomentar ~ motivaciones  emprendedoras
orientadas al impacto social y ambiental,
promoviendo una cultura universitaria
comprometida con el desarrollo sostenible.

Figura 5. Diagrama de barras de error entre
tomar la asignatura y la intencion
emprendedora

Media (IC 95%)

4. Intencion Emprendedora

MO  CURSANDOC Si

Ha tomado la Asignatura

Elaboracion propia (2025).
DISCUSION

Los resultados obtenidos en este estudio
confirman que la formacion en sostenibilidad
desempefia un rol fundamental en la
configuracion de la intencion emprendedora
sostenible (IES) entre estudiantes
universitarios, en linea con investigaciones
previas (Truong, Nguyen & Duong, 2022;
Sharma, Gupta & Singh, 2023). Se evidencia,
ademds, que los contenidos curriculares
enfocados en  sostenibilidad impactan
positivamente en las actitudes hacia el
emprendimiento, la percepcién de control
conductual y, en menor medida, en las normas
subjetivas, tal como postula la Teoria del
Comportamiento Planeado (TCP) (Ajzen,
1991). Especial relevancia adquiere la
dimension de "Aplicacion e Impacto Social de
la Sostenibilidad", que mostré correlaciones
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positivas con la intencion emprendedora. Esta
asociacion sugiere que los estudiantes que
logran conectar el conocimiento tedrico con
aplicaciones préacticas perciben mayor valor en
emprender con un propdsito social y
ambiental, resultado coherente con los
planteamientos de Paiva, Carvalho y Lima
(2023).

A pesar de la influencia positiva que la
formacion en sostenibilidad ejerce sobre
diversos componentes de la intencion
emprendedora, los resultados revelan que la
norma subjetiva —entendida como la
percepcién de aprobacion o presion social
percibida hacia el emprendimiento— mantiene
un nivel de correlacion particularmente bajo
con la asignatura de Responsabilidad Social y
Sostenibilidad. Este hallazgo pone de
manifiesto la limitada presencia de referentes
institucionales, familiares 0 comunitarios que
promuevan de manera explicita el
emprendimiento sostenible. En linea con lo
reportado por Romero-Colmenares y Reyes-
Rodriguez  (2022), este patron puede
interpretarse como un reflejo de contextos
socioculturales  latinoamericanos  donde
predomina una cultura laboral orientada hacia
el empleo formal tradicional y donde el
emprendimiento, especialmente con enfoque
ambiental o social, ain no ha consolidado una
legitimidad simbolica o aspiracional sdlida
entre los jovenes.

Esta ausencia de presion normativa o
validacion social refuerza la urgencia de
fortalecer ecosistemas de apoyo emprendedor
desde la universidad y otros espacios de
socializacion. La creacion de comunidades de
practica, redes de mentores, experiencias
compartidas con emprendedores sostenibles y
la visibilizacion de casos de éxito en medios
institucionales, pueden contribuir a construir
un marco social mas favorable para el
surgimiento de iniciativas con propdsito.

En contraste, el andlisis de varianza
evidencio diferencias estadisticamente
significativas en el control percibido del
comportamiento emprendedor, favoreciendo a
los estudiantes que han cursado asignaturas
relacionadas con sostenibilidad. Este resultado

confirma lo sefialado por Steinmetz et al.
(2016) sobre la efectividad de las
intervenciones educativas inspiradas en la
Teoria del Comportamiento Planeado (Ajzen,
1991), en tanto aumentan la autoeficacia
percibida, es decir, la creencia del estudiante
en su capacidad real para emprender. Sin
embargo, dada la magnitud moderada del
efecto observado, los datos apuntan a que el
simple acceso a contenidos tedricos no es
suficiente. Se requiere una implementacion
mas activa de metodologias pedagdgicas
centradas en la experiencia, como el
aprendizaje-servicio, los laboratorios de
innovacion social, o las simulaciones de
negocios sostenibles, las cuales permiten
traducir los conceptos aprendidos en
competencias  concretas, relevantes y
transferibles al contexto real. Estas estrategias
no solo fortalecen la percepcion de control,
sino que también contribuyen al desarrollo de
habilidades blandas fundamentales, como la
resiliencia, el liderazgo colaborativo y la
orientacion a resultados con impacto social y
ambiental. Asimismo, la literatura propone
considerar la identidad moral organizacional
(Van der Werff, Steg & Keizer, 2013; Raineri
& Paillé, 2016) como un factor modulador
entre la intencion y el comportamiento efectivo
de emprendimiento sostenible. Incorporar esta
dimension podria mejorar los modelos
explicativos existentes, proporcionando una
perspectiva mas profunda sobre la alineacion
ética entre valores personales y practicas
empresariales.

El emprendimiento, ademas de motor
economico, se ha consolidado como un eje
central para la innovacion social y la
sostenibilidad (Rodriguez, 2016; Schlange,
2009; Klein Woolthuis, 2010). Esto exige un
redisefio curricular que incorpore formacion en
responsabilidad social empresarial (RSE) e
innovacion social (Vilches & Gil, 2012;
Gomez et al., 2022). La educacion disruptiva 'y
la integracion tecnoldgica emergen como
estrategias  cruciales  para  potenciar
competencias emprendedoras (Valles-Baca &
Parra Acosta, 2022; Villarreal & Roque, 2022),
mientras que los Programas de Educacion
Empresarial (EEP) demuestran su efectividad
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en el fortalecimiento de la creatividad,
autoconfianza e iniciativa (Jardim et al., 2021).

Resultados internacionales, como los
presentados en el informe GUESSS 2021
(Lahikainen & Pihkala, 2021), corroboran el

creciente interés por el emprendimiento
universitario, influenciado por factores
personales,  familiares y  académicos,

reforzando la necesidad de una formacién
integral que articule sostenibilidad, innovacion
y cultura emprendedora. En el contexto
ecuatoriano, las elevadas tasas de desempleo
juvenil y las condiciones de precariedad
laboral refuerzan el emprendimiento como una
estrategia de supervivencia, mas que como una
vocacion de innovacién sostenible (Mendieta-
Andrade, 2023). No obstante, los avances
normativos hacia la economia circular y el
fomento de negocios verdes (Ridaura, 2020)
configuran un entorno emergente que puede
ser aprovechado estratégicamente por las
universidades para impulsar emprendimientos
de triple impacto.

Implicaciones précticas

Los hallazgos del presente estudio subrayan
la necesidad de integrar de forma transversal
contenidos de sostenibilidad, innovacion
social 'y RSU en todas las carreras
universitarias. Asimismo, se recomienda la
implementacion de metodologias activas
centradas en retos reales y emprendimientos
con proposito, asi como el fortalecimiento de
programas de mentoria 'y alianzas
interinstitucionales que faciliten la transicion
de la intencion a la accion emprendedora
sostenible (Ridaura, 2020). Ademas, las
diferencias observadas entre carreras justifican
el disefio de estrategias diferenciadas,
adaptadas a los perfiles disciplinares, que
potencien las competencias emprendedoras en
diversos campos de formacion (Vilches & Gil,
2012; Gomez et al., 2022).

Limitaciones y proyecciones futuras

Este  estudio presenta  limitaciones
inherentes al disefio transversal y al muestreo
no probabilistico, que limitan la posibilidad de
establecer relaciones causales generalizables.
Futuras investigaciones deberian considerar

disefios longitudinales para rastrear la
evolucion de la IES a lo largo del tiempo y
explorar la transicion de la intencién a la
accion. Adicionalmente, se propone integrar
variables  contextuales  latinoamericanas,
estudiar el rol de la identidad moral
organizacional como predictor de la accion
emprendedora sostenible, y evaluar el impacto
de metodologias activas en el desarrollo de la
autoeficacia y la actitud emprendedora (Duran
& Arias, 2015).

CONCLUSIONES

La investigacion confirma que la formacion
en sostenibilidad ejerce wuna influencia
significativa sobre la intencion emprendedora
sostenible (IES) entre estudiantes de la
Universidad del Azuay. Este hallazgo
consolida el rol estratégico de la educacion
superior como motor de transformacion hacia
modelos de triple impacto —econdmico, social
y ambiental— en linea con la Agenda 2030.

Los resultados evidencian gque los procesos
formativos que integran contenidos de
sostenibilidad, responsabilidad social
universitaria (RSU) e innovacion social
fortalecen una predisposicion favorable hacia
el emprendimiento orientado a resolver
problematicas sociales y ambientales. Ademas,
se identificaron diferencias estadisticamente
relevantes entre carreras, subrayando la
necesidad de promover una integracion
transversal y diferenciada de la sostenibilidad
en los planes de estudio, adaptada a los marcos
epistemologicos y competencias de cada
disciplina.

Se ratifica la vigencia de la Teoria del
Comportamiento Planeado (Ajzen, 1991)
como modelo robusto para explicar los
determinantes psicosociales de la IES,
especialmente a través de actitudes, normas
subjetivas y control conductual percibido. Sin
embargo, los resultados también destacan la
importancia de enriquecer este marco
incorporando constructos emergentes como
identidad moral organizacional, autoeficacia
emprendedora y orientacion prosocial, que
permitan una comprension mas holistica de la
transicion de la intencion a la accion.
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Un hallazgo critico es la persistencia de una
brecha entre intencion emprendedora y
concrecidon en acciones reales. Aunque los
estudiantes manifiestan disposicion positiva,
factores estructurales, institucionales vy
personales limitan su materializacion. Por
tanto, se hace imprescindible disefiar
ecosistemas universitarios que faciliten este
transito mediante incubadoras, fondos semilla,
mentoria y redes colaborativas que articulen
academia, sector privado y sociedad civil.

Finalmente, el estudio fortalece el debate
sobre el rol transformador de las universidades
latinoamericanas en la promocion del
desarrollo sostenible. EI emprendimiento
sostenible no debe verse solo como una via de
ingresos, sino como herramienta estratégica
para construir ciudadania critica, innovadora y
comprometida con equidad social y justicia
ambiental. Futuros estudios podrian ampliar
esta linea mediante andlisis longitudinales,
evaluacion de la sostenibilidad de los
emprendimientos creados y replicacion en
otras instituciones, fortaleciendo asi la validez
externa y comparabilidad de los resultados.
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