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RESUMEN

El presente estudio analiza el entorno del rio San Pablo como recurso turistico sostenible en la parroquia La Esperanza —
Ecuador, con el propésito de diagnosticar sus oportunidades y desafios para el desarrollo local. La investigacién se
desarroll6 bajo un enfoque mixto, de tipo descriptivo y diagnéstico, empleando técnicas cuantitativas y cualitativas como
encuestas, entrevistas, observacion directa y andlisis estratégico mediante las matrices FODA, MEFI y MEFE. Los
resultados evidencian un potencial turistico significativo, con una puntuacion de 2.725 en la matriz MEFI, lo que refleja
una posicion interna favorable; sin embargo, la matriz MEFE (1.69) indica una respuesta limitada ante las oportunidades
y amenazas del entorno. Se identificaron siete atractivos turisticos principales balnearios naturales, sitios culturales y
propuestas gastronomicas que demuestran la diversidad de recursos de la zona. Entre las debilidades mas criticas destacan
la estacionalidad turistica, la falta de infraestructura adecuada y la escasa articulacion entre los sectores publico y privado.
Se concluye que el desarrollo turistico del rio San Pablo requiere estrategias integrales de conservacion ambiental,
fortalecimiento institucional y participacién comunitaria que permitan consolidar un modelo de turismo sostenible,
inclusivo y competitivo para el desarrollo econémico y social de la parroquia La Esperanza.

Palabras clave: turismo rural; participacién; comunidad; desarrollo local; infraestructura turistica
ABSTRACT

This study analyzes the San Pablo River environment as a sustainable tourism resource in La Esperanza, Ecuador Parish,
aiming to diagnose its opportunities and challenges for local development. The research was conducted under a mixed-
methods approach, descriptive and diagnostic in nature, combining quantitative and qualitative techniques such as
surveys, interviews, direct observation, and strategic analysis through SWOT, IFE, and EFE matrices. The results reveal
significant tourism potential, with a score of 2.725 on the IFE matrix, indicating a favorable internal position; however,
the EFE matrix (1.69) reflects a limited response to external opportunities and threats. Seven main tourist attractions were
identified natural spas, cultural sites, and gastronomic offerings demonstrating the area’s diverse tourism resources. The
most critical weaknesses include tourism seasonality, inadequate infrastructure, and weak coordination between the public
and private sectors. It is concluded that tourism development in the San Pablo River area requires comprehensive
strategies for environmental conservation, institutional strengthening, and community participation to consolidate a
sustainable, inclusive, and competitive tourism model that enhances the economic and social development of La
Esperanza Parish.

keywords: rural tourism; participation; community; local development; tourism infrastructure

43


https://revistasaga.org/
https://doi.org/10.63415/saga.v3i1.326
mailto:angelricardoz1978@gmail.com
https://orcid.org/0009-0000-6299-3499
mailto:nmanjarrez@uteq.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-7615-3906
mailto:jboza@uteq.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-3458-3844

SAGA Rev. Cienc. Multidiscip. | e-ISSN 3073-1151 | Enero-Marzo, 2026 | vol. 3 | nim. 1 | pag. 43-55

RESUMO

O presente estudo analisa o entorno do rio San Pablo como recurso turistico sustentavel na pardquia La Esperanza —
Equador, com o objetivo de diagnosticar suas oportunidades e desafios para o desenvolvimento local. A pesquisa foi
desenvolvida sob uma abordagem mista, de carater descritivo e diagndstico, utilizando técnicas quantitativas e
qualitativas, como questiondrios, entrevistas, observagdo direta e analise estratégica por meio das matrizes SWOT, IFE e
EFE. Os resultados evidenciam um potencial turistico significativo, com pontuacdo de 2,725 na matriz IFE, refletindo
uma posicdo interna favoravel; entretanto, a matriz EFE (1,69) indica uma resposta limitada frente as oportunidades e
ameacas do ambiente externo. Foram identificados sete principais atrativos turisticos — balnearios naturais, sitios
culturais e propostas gastronémicas — que demonstram a diversidade de recursos da regido. Entre as fragilidades mais
criticas destacam-se a sazonalidade turistica, a falta de infraestrutura adequada e a limitada articulacéo entre os setores
publico e privado. Conclui-se que o desenvolvimento turistico do rio San Pablo requer estratégias integradas de
conservacao ambiental, fortalecimento institucional e participacdo comunitaria, capazes de consolidar um modelo de
turismo sustentavel, inclusivo e competitivo para o desenvolvimento econdmico e social da paréquia La Esperanza.

palavras-chave: turismo rural; participagdo; comunidade; desenvolvimento local; infraestrutura turistica
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INTRODUCCION implementar 17 objetivos y 169 metas
. . . destinadas a erradicar la pobreza, reducir la

EI, turismo - constituye - una alterr)at!va desigualdad y promover un crecimiento
estratégica para el desarrollo socioeconémico inclusivo y respetuoso con el medio ambiente
de las comunidades rurales plonde abundan (CEPAL, 2018). Con la Agenda 2030 para el
recursos naturales como IOS’, rlos, que pgeden Desarrollo Sostenible, América Latina y el
integrarse en atracciones turisticas sostenibles. Caribe ahora tienen una oportunidad decisiva

E:rrgsteia(zj%nlt_letzo, eerlanrzlg h:anr ﬁsglgo;ré Ig‘ para avanzar hacia modelos de desarrollo mas
parroqu Sp Surg u equitativos, sostenibles y resilientes.

recurso natural de gran importancia que podria

estimular el crecimiento turistico local. Su uso Siguiendo estos principios, la Organizacion
prudente podria generar beneficios Mundial del Turismo (OMT) declar6 2017
econdmicos, sociales y ambientales para la como el Afo Internacional del Turismo
comunidad, al mismo tiempo que fortalece la Sostenible para el Desarrollo, alentando a las
identidad local y conserva el entorno natural. partes interesadas del sector a adoptar practicas

mas responsables e integrales en la gestion del
turismo. Esto implica integrar la sostenibilidad
en todas las actividades econOmicas Yy
productivas relacionadas con el turismo,
asegurando la conservacion de los recursos
naturales y el bienestar de las comunidades

El turismo y el desarrollo sostenible estan
inextricablemente vinculados y se sostienen
mutuamente. El desarrollo sostenible se
caracteriza por satisfacer las necesidades de la
generacion actual mientras se asegura que las

generaciones futuras puedan satisfacer sus o

propias necesidades (OMT, 2021). EI modelo anfitrionas (OMT, 2017).

asume los siguientes tres elementos: El desarrollo del turismo se considera un
crecimiento econdmico, bienestar social y fenébmeno social, cultural y econdmico
proteccién ambiental. asociado con el movimiento de personas fuera

de su lugar de residencia habitual, con
impactos significativos en la economia, el
medio ambiente natural y la vida de las
poblaciones locales (Gambarota y Lorda,

En paralelo, en 2015, la Asamblea General
de las Naciones Unidas adopté la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible,
comprometiendo a 193 estados miembros a
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2017). Como resultado, el turismo ha
desempefiado un papel fundamental en el
fortalecimiento de las economias locales, tanto
urbanas como rurales, estableciéndose como
un componente esencial en las politicas y
programas de desarrollo de numerosos paises
(Garcia Romero et al., 2019).

Sin embargo, las implicaciones
econdmicas, ambientales y sociales del
turismo son diversas y, como tal, requieren una
planificacion que impliqgue una gestion
responsable de los recursos y la participacion
de todos los actores involucrados. Esta
perspectiva integrada es indispensable para el
disefio y la implementacion de politicas de
turismo sostenible, ya sea a nivel nacional o
local (Gambarota y Lorda, 2017).

Las  acciones  gubernamentales vy
comunitarias orientadas a la sostenibilidad han
impulsado la basqueda de alternativas que
vinculen el crecimiento econémico con la
conservacion ambiental. En este sentido, el
turismo sostenible surge como una herramienta
eficaz para mejorar los ingresos locales,
preservar los ecosistemas y fortalecer la
identidad cultural de las comunidades.
Promovido por razones éticas y con reglas
claras, el turismo puede ser util a largo plazo,
ya que ayuda al desarrollo del bienestar social
sin  comprometer los recursos de las
generaciones futuras (OMT, 2021).

El turismo rural se ha convertido ahora en
una iniciativa importante de desarrollo en la
region, especialmente en areas que luchan por
diversificar su economia tradicional. Esta
categoria de turismo no solo fomenta la
apreciacion del patrimonio rural, sino que
también promueve la cooperacion para
incorporar sistemas de produccion local y
apoyar la autenticidad cultural (Noa Guerra et
al., 2024). Ademas, cuando se lleva a cabo de
manera participativa y sostenible, se pueden
generar oportunidades de empleo, preservar la
cultura local y mejorar la vida de las personas
rurales.

Por lo tanto, el presente estudio tiene el
proposito de analizar las oportunidades de
desarrollo y los desafios que surgen del
entorno del rio San Pablo en relacién con el uso

turistico de la misma area, y su importancia
para el desarrollo de la parroquia La
Esperanza. El estudio busca determinar como
los recursos naturales podrian desarrollarse de
manera sostenible para mejorar el crecimiento
economico y construir la vida social del sector
bajo la agenda de desarrollo sostenible y los
objetivos de la Agenda 2030.

Objetivo general

Analizar el entorno del rio San Pablo como
recurso turistico sostenible, identificando las
oportunidades y desafios que inciden en el
desarrollo local de la parroquia La Esperanza.

METODOLOGIA

El presente estudio se desarrolld bajo un
enfoqgue  mixto, combinando  métodos
cuantitativos y cualitativos con el propésito de
analizar el entorno del rio San Pablo como
recurso turistico sostenible y diagnosticar sus
oportunidades y desafios en el desarrollo local
de la parroquia La Esperanza. Este enfoque
permitio obtener una comprension integral del
fendmeno turistico, la percepcién comunitaria,
indicadores socioeconémicos y evaluaciones
estratégicas.

Disefio y tipo de investigacion

La investigacion tuvo un disefio no
experimental, descriptivo y diagnostico, de
corte transversal, con el propésito de
caracterizar la situacion actual del turismo en
el entorno del rio San Pablo sin manipulacion
de variables. Se buscé identificar fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, asi
como factores internos y externos que influyen
en su desarrollo turistico sostenible.

Poblacion y muestra

La poblacion del estudio estuvo compuesta
por residentes y visitantes de la parrogquia La
Esperanza, asi como por miembros
institucionales involucrados en el turismo
local. Esta parroquia cuenta con 6,868
personas econdémicamente activas, sobre las
cuales se calculé una muestra representativa de
384 individuos con un nivel de confianza del
95% y un margen de error del 5% segun el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
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(INEC). Ademas, se selecciond
intencionadamente un grupo de informantes
clave, que consistia en el GAD parroquial,
lideres comunitarios y emprendedores del
turismo local.

Técnicas e instrumentos de recoleccidon de
informacion

Para la obtencion de los datos se emplearon
técnicas combinadas que facilitaron la
triangulacion de la informacion:

1. Observacién directa: Se realizaron
recorridos por las principales atracciones
turisticas alrededor del rio San Pablo,
documentando sus condiciones
ambientales, infraestructura, accesibilidad
y grado de utilizacion turistica. Esta técnica
permitié la creacion de una caracterizacion
visual y descriptiva de la zona.

2. Encuestas estructuradas: Estas se
aplicaron a una muestra de residentes y
visitantes para evaluar su percepcion de las
atracciones turisticas, las condiciones del
entorno, la infraestructura disponible y el
impacto del turismo en la economia local.
Los datos obtenidos fueron procesados
estadisticamente para identificar
tendencias y niveles de satisfaccion.

3. Entrevistas semiestructuradas: Estas se
dirigieron a actores clave como autoridades
locales, emprendedores y lideres
comunitarios para profundizar en los
problemas, oportunidades y desafios del
desarrollo turistico. Las entrevistas fueron
transcritas y  analizadas  mediante
categorizacion temaética, identificando
patrones recurrentes relacionados con la
sostenibilidad, la gestion institucional y la
participacién comunitaria.

4. SWOT, EFE y IFE (Analisis Estrategico):
Se identificaron las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del
entorno turistico a través de la matriz
FODA.

- Evaluacion de Factores Externos (EFE):
los factores que son oportunidades y
amenazas se les asignaron pesos Yy
calificaciones (matriz EFE) resultando en
una ponderacion total de 1.69, reflejando

una respuesta ineficiente al entorno
externo.

- El andlisis de fortalezas y debilidades
utilizando la matriz IFE resultd en una
puntuacion de 2.725, un analisis interno
que identifico tanto fortalezas como
debilidades y un potencial turistico

subutilizado.

Estas herramientas analiticas
proporcionaron una base solida y cuantitativa
para diagnosticar el entorno y su potencial
turistico junto con datos cualitativos
recopilados de entrevistas y observaciones.

Procesamiento y andlisis de datos

Los datos cuantitativos fueron analizados
en Microsoft Excel, y los andlisis cuantitativos
(de frecuencias, porcentajes y ponderaciones)
se utilizaron para la interpretacion de los
hallazgos de encuestas y matrices. Con el
apoyo del analisis de contenido, asi como el
uso de categorias y marcos tematicos, los datos
cualitativos se analizaron combinando las
percepciones de la comunidad con resultados
estadisticos y estratégicos.

Validez, fiabilidad y ética

Para garantizar la validez interna, se llevo a
cabo una triangulacion  metodologica
comparando datos recopilados de encuestas,
entrevistas,  observaciones 'y  matrices
estratégicas. El cuestionario tuvo una prueba
piloto en un grupo de prueba y se modificaron
los items para asegurar la fiabilidad y claridad.

La decision sobre el enfoque metodoldgico
proporciond una imagen integrada del
potencial turistico del sector del Rio San Pablo,
teniendo en cuenta factores econdmicos,

sociales y ambientales. Utilizando
herramientas  tanto  cuantitativas como
cualitativas  respaldadas por  matrices

estratégicas, se construyé una solida base
empirica para evaluar la situacion actual,
descubrir deficiencias y sugerir
recomendaciones sostenibles que impulsen el
desarrollo turistico y econdmico de la
parroquia La Esperanza.
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RESULTADOS

Los resultados obtenidos provienen de
encuestas realizadas a 384 residentes y
visitantes de la parroquia La Esperanza,
complementadas con una entrevista al
representante  del Gobierno  Auténomo
Descentralizado (GAD) de la parroquia. El
propdsito era analizar el potencial turistico del
entorno del rio San Pablo y su impacto en el
desarrollo local. Previamente, se llevd a cabo
una validacion del instrumento de recoleccion
de datos mediante una prueba piloto,
asegurando la fiabilidad del cuestionario.

Matriz DAFO (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades)

El analisis FODA reveld los principales
factores internos y externos que influyen en el
desarrollo del turismo en la region (Tabla 4).
Estas fortalezas incluyen la variedad de
atracciones naturales y culturales, la rica
gastronomia, la  ubicaciobn  geogréfica
estratégica y el potencial turistico general.

Tabla 1l
Matriz DAFO

Estas cualidades son ventajas competitivas
que, si se gestionan adecuadamente, pueden
convertir el entorno del rio San Pablo en una
zona de turismo sostenible.

En cuanto a las debilidades, se identifico la
ausencia de infraestructura turistica adecuada,
la limitada oferta de productos turisticos, la
falta de una cultura turistica y la escasa
coordinacion entre los sectores publico y
privado. Los inconvenientes de estos factores
restringen la explotacion exitosa del potencial
turistico existente.

Las oportunidades identificadas incluyen el
desarrollo de nuevas empresas turisticas, la
generacion de empleo local, las alianzas
publico-privadas y la posibilidad de
diversificacion de la oferta. Finalmente, las
amenazas mas relevantes se relacionan con la
contaminacion ambiental, la inseguridad, la
inestabilidad socioeconémicay la competencia
de destinos vecinos con mayor desarrollo
turistico.

Debilidades

Amenazas

Estacionalidad turistica

Destruccion del patrimonio natural y cultural

Escasa existencia de producto turistico desarrollado Ciudades vecinas con mayor desarrollo turistico

Carencias formativas en los recursos humanos

Escasa relacion entre la empresa publica — privada

Deficiente promocién turistica
No cuenta con infraestructura adecuada
Ausencia de cultura turistica

Inestabilidad socioeconémica

Contaminacion por fumigaciones aérea

Vias de acceso en malas condiciones
Inseguridad

Ausencia de planes de desarrollo y promocion
turistica

Fortalezas

Oportunidades

Variedad de atractivos naturales y culturales

Alternativa turistica no masificada y poco saturada

Riqueza del recurso gastronémico
Excelente ubicacion geografica
Gran potencial turistico

Fincas productivas

Variedad de tradiciones locales

Fuentes de empleo a nivel local

Desarrollo de nuevas empresas turisticas
Potencia el consumo de productos autoctonos y
naturales de las zonas

Alianzas con empresas privadas para desarrollo
de proyectos

Inversion privada

Posibilidad de diversificacion dentro del mercado
Valorar y proteger el patrimonio tangible

e intangible

Nota. La tabla muestra los resultados de las principales debilidades, amenazas, fortalezas y

Amenazas.
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Andlisis de la matriz MEFE de evaluacion
de factores externos

La matriz MEFE (Tabla 2) comprendia 14
factores clave de éxito, con 7 oportunidades y
7 amenazas. La puntuacion total obtenida fue
de 1.69, que es inferior a la puntuacion media
de 2.5, lo que sugiere que la organizacién no
responde bien a su entorno externo. Entre las
oportunidades mas relevantes, la creacion de
empleo local (peso 0.250) y las asociaciones
con empresas privadas (peso 0.150) se
calificaron como amenazas menores (2), lo que
indica una ventana de oportunidad limitada.

Tabla 2
Matriz MEFE

Por el contrario, la opcion de diversificacion de
mercado, aunque tiene un peso bajo (0.015),
fue vista como una gran oportunidad (4). Con
respecto a las amenazas, la exposicion a la
contaminacion  ambiental inducida por
fumigacion (peso 0.150) y la inseguridad (peso
0.100) fueron las amenazas méas importantes,
ambas consideradas como grandes amenazas.
Estos hallazgos enfatizan la importancia de
aumentar los enfoques de mitigacion y la
necesidad de politicas que conviertan las
oportunidades realizadas en fortalezas
competitivas.

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS (MEFE)

Factor determinante de éxito

Peso Clasificacion Puntuacion

OPORTUNIDADES

Fuentes de empleo a nivel local 0,250 2 0,500
Desarrollo de nuevas empresas turisticas 0,025 2 0,050
Potencia el consumo de productos autdctonos y naturales 0,015 3 0,045
de las zonas
Alianzas con empresas privadas para desarrollo de 0,150 2 0,300
proyectos
Inversion privada 0,025 1 0,025
Posibilidad de diversificacion dentro del mercado 0,015 4 0,060
Valorar y proteger el patrimonio tangible e intangible 0,035 3 0,105
SUBTOTAL OPORTUNIDADES 0,515 1,085
AMENAZAS
Destruccion del patrimonio natural y cultural 0,010 1 0,010
Ciudades vecinas con mayor desarrollo turistico 0,025 2 0,050
Inestabilidad socioeconémica 0,100 1 0,100
Contaminacion ambiental por fumigaciones 0,150 1 0,150
Vias de acceso en malas condiciones 0,060 1 0,060
Inseguridad 0,100 1 0,200
Ausencia de planes de desarrollo y promocién turistica 0,020 2 0,040
SUBTOTAL AMENAZAS 0,465 0,610
TOTAL 0,98 1,69

Nota. En la tabla los valores son: 4 Oportunidad mayor; 3 Oportunidad menor; 2 Amenaza menor y

1 Amenaza mayor.
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Andlisis Matriz MEFI
factores internos

de evaluacion de

La matriz MEFI (Tabla 3) resulté en una
puntuacion total de 2.725, que esta por encima
de la puntuacion media de 2.5, y muestra una
posicion interna favorable. Las principales
fortalezas fueron la diversidad de atractivos
naturales y culturales (peso 0.200) y la oferta
turistica no masificada (peso 0.150), ambas
consideradas como grandes fortalezas (4). La
diversidad gastronémica y el gran potencial
turistico también se destacan como factores
diferenciadores. Las debilidades més criticas

identificadas fueron la limitada presencia de
productos turisticos desarrollados (peso
0.100), la insuficiente articulacion publico-
privada y la falta de infraestructura.

Sin embargo, estos hallazgos indican que
las fortalezas superan a las debilidades y, por
lo tanto, proporcionan una base positiva para
promover estrategias de desarrollo turistico
sostenible. Se recomienda fortalecer la
cooperacion institucional, promover la
capacitacion en gestion turistica y priorizar
inversiones en infraestructura béasica para
consolidar esta posicion interna.

Tabla 3
Matriz MEFI

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS (MEFI)

FACTORES DETERMINATES DEL EXITO

FORTALEZAS Peso Valor  Ponderacion
Variedad de atractivos naturales y culturales 0,200 4 0,800
Alternativa turistica no masificada y poco saturada 0,150 4 0,600
Riqueza del recurso gastronémico 0,065 3 0,195
Excelente ubicacion geogréafica 0,03 3 0,105
Gran potencial turistico 0,120 3 0,360
Seguridad en la localidad 0,03 2 0,075
Variedad de tradiciones locales 0,025 3 0,075
SUBTOTAL FORTALEZAS 0,630 2,210
DEBILIDADES
Estacionalidad turistica 0,025 1 0,025
Escasa existencia de producto turistico desarrollado 0,100 1 0,100
Carencias formativas en los recursos humanos 0,045 2 0,090
Escasa relacion entre la empresa publico — privada 0,055 2 0,110
Oferta turistica poco desarrollada 0,055 1 0,055
No cuenta con infraestructura adecuada 0,045 2 0,090
Ausencia de cultura turistica 0,045 1 0,045
SUBTOTAL DEBILIDADES 0,095 0,515
TOTAL 0,725 2,725

Nota. Los valores son: 4 Fortaleza mayor; 3 Fortaleza menor; 2 Debilidad menor y 1 Debilidad mayor

Atractivos Turisticos del Entorno del Rio
San Pablo Parroquia La Esperanza

Algunas de las atracciones turisticas
destacadas por este analisis son los balnearios,
especialmente los balnearios Rio San Pablo,
Blanquita y La Gordita, la Quinta K , la iglesia
central y el Parque de la Esperanza, que estan
bien establecidos o tienen potencial de

desarrollo (Tabla 4). Los fines de semana y
dias festivos, los balnearios son visitados por
la mayoria, quienes probablemente se sienten
motivados por actividades de natacion, pescay
recreacion. La Quinta K es especialmente
notable por considerar la amalgama de
actividades turisticas agricolas y rurales,
incluyendo experiencias de produccion de
cacao, platanos y frutas, caminatas guiadas y
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observacion de flora y fauna. La iglesia central frita, guiso de bocachico y postres
y el Parque de la Esperanza son importantes tradicionales como helado de coco que son una
hitos patrimoniales y sociales, y la feria atraccion cultural y culinaria para los
gastrondmica local ofrece una amplia variedad visitantes.

de platos tipicos tamales de pescado, tilapia

Tabla 4
Atractivos turisticos del entorno del Rio San Pablo

Balneario Rio San Pablo Descripcion

Este balneario es mas visitado los fines de semana y feriados por su hermoso
paisaje atrae a chicos y grandes en donde pueden relajarse y disfrutar de las
riberas del rio San Pablo que se encuentran en el lugar ademas la flora y fauna
hacen que el Balneario sea un lugar acogedor para relajarse y disfrutar.

Descripcion

El Balneario se encuentra rodeo de un excelente entorno natural que se une al
. rio San Pablo. El paisaje natural te permite realizar actividades de deporte de
recreacion caminatas para fotografia y natacién, ademas cuenta con area de
§ recreacion como canchas de voley e indor.

Descripcion

Este balneario es més visitado los fines de semana y feriados por su hermoso
™ paisaje atrae a chicos y grandes en donde pueden relajarse y disfrutar de las
riberas del rio San Pablo que se encuentran en el lugar ademas la flora y fauna
hacen que el Balneario sea un lugar acogedor para relajarse y disfrutar.

Descripcién

La Quinta K es una finca que se encuentra ubicada en el km 7 via Valencia, tiene
una extension de 8 hectarea Quinta K” goza de canchas de futbol y véley. misma
que se encuentra rodeada de naturaleza. Tiene una flora con una variedad de
especies como la produccidn de cacao, platano y frutales y la fauna con especies
B que forma parte de esta quinta, posee canchas de futbol se encuentra rodeada de

5 naturaleza y se pueden realizar actividades como: caminatas guiadas al rio
observar los cultivos en la produccién y cosecha.

Frente a la iglesia esta el parque central, tiene casa conventual y un templo de
estilo tradicional — republicano, es iluminado por las noches por pequefias luces
a su alrededor. Parrocos y moradores se han preocupado continuamente del
mejoramiento del templo que inicialmente era una pequefia iglesia con su casa
parroquial construida a base de tapia

- ’
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Parque Central de la Parroquia La Descripcion
Esperanza

= Frente a la iglesia esta el parque central, tiene casa conventual y un templo de
estilo tradicional — republicano, es iluminado por las noches por pequefias luces
a su alrededor. Parrocos y moradores se han preocupado continuamente del
mejoramiento del templo que inicialmente era una pequefia iglesia con su casa
parroquial construida a base de tapia

Feria Gastronomica

\
4/

Descripcion

Entre sus platos tipicos podemos encontrar, los bollos de pescado, el estofado de
bocachico, los mochines de yuca hornados rellenos con carne o queso, Tilapia
frita y sudados, los maduros asados con queso. los helados de coco, y un sin fin
de sabores que enamoran el paladar de los visitantes que visitan los distintos sitios

del entorno de Rio San Pablo parroquia la Esperanza.

Nota. La siguiente tabla nos muestra los atractivos turisticos del entorno del Rio San Pablo Parroquia

La Esperanza.
Infraestructura

La Tabla 5 presenta una amplia gama de
infraestructuras de acceso a las principales
atracciones. Los resorts y la Finca Quinta K
cuentan con carreteras de primer y segundo
orden, accesibles durante todo el afio, aunque
en condiciones regulares. Sin embargo, no
existe un sistema de transporte turistico
especifico para facilitar la conectividad, lo que

limita el flujo de visitantes. Tanto el parque

central como la iglesia tienen una
infraestructura mejor conservada, y los
emprendimientos  gastronémicos  operan

principalmente en locales improvisados o a
pequefa escala. La infraestructura vial necesita
mejoras, y los servicios turisticos basicos como
sefializacion, areas de descanso y espacios
recreativos deben ser mejorados.

Tabla s

Infraestructura los atractivos turisticos a ser potenciados

Lugar turistico

Vias de acceso

Vias de primer orden asfaltada: el estado es regular. Transporte: Auto, taxi,
camioneta el acceso es diario. Temporalidad de acceso: Todo el afio. No existe
un transporte especifico para llegar al sitio, pero hay disponibilidad para el

Vias de segundo orden empedrado y se encuentra a 25 minutos, de la Parroquia

Transporte: Auto, taxi, busetas, camioneta, motocicleta. Temporalidad de
acceso: Todo. No existe un transporte especifico para llegar al sitio, pero hay

Vias de segundo orden empedrado y se encuentra a 30 minutos.

Balneario Rio
San Pablo
alquiler.
Balneario
Blanquita la Esperanza.
disponibilidad para el alquiler, todo el afio.
Balneario La
Gordita

Transporte: Auto, taxi, busetas, buses camioneta, motocicleta. Temporalidad de
acceso: Todo el afio.

Finca Quinta k

Vias de primer orden y se encuentra a 15 minutos de la Parroquia la Esperanza.
Transporte: Auto, taxi, busetas, buses camioneta, motocicleta. Temporalidad de
acceso: Todo el afio.
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Lugar turistico  Vias de acceso

Iglesia central
en la Parroquia
La esperanza

Se encuentra frente al parque central Es de estilo Renacentista, fue construida
50 afos y hace 40 afios fue reconstruida por los moradores totalmente, y pintada.
Se construyd en honor a la Virgen de la Buena Esperanza, esta construida de

una nave, en la parte alta consta del campanario con dos campanas.

Parque Central
de la Parroquia
la Esperanza

Se encuentra en el centro de la Parroquia La Esperanza fue reconstruido en el
2009y 2014. Con el fin potenciarlo con juegos infantiles fue ampliado con méas
espacios para la familia realice caminatas realicen actividades recreativas,

ademas cuenta con locales de comida.

Feria
Gastronomica

La gastronomia es uno de los pilares fundamentales en el entorno del Rio San
Pablo, lo tipico son los emprendimientos, son locales de comida tipica como los

mochines de yuca, y bollos de pescados y tilapias fritas y sudadas, y el seco de
gallina criolla, uno de los del os productos tipicos de la zona son los cocos y
helados de cocos distribuido a lo largo de toda la calle principal de la parroquia.,

Nota. La tabla muestra la infraestructura que tienen los atractivos turisticos a ser potenciados.

Percepcion comunitaria y entrevista al
dirigente parroquial

Segun la entrevista con el lider parroquial y
el director del Departamento de Extension y
Cultura del GAD de La Esperanza, el turismo
en el rio San Pablo estd luchando con la
reduccion de las riberas y la contaminacién por
desechos agricolas. Sin embargo, actividades
como el bafio, la pesca y la gastronomia
contindan siendo los principales activos para
las familias locales. “Desarrollo Econémico
Comunitario”: Alli se proporcionan empleos,
emprendimiento y emprendimiento a través del
turismo; asi, el lider afirm6 la economia
directamente desde el turismo. Pero también
destacO la restauracion de las riberas, la
seguridad, la infraestructura recreativa, desde
senderos ecoldgicos y ferias artesanales, hasta
festivales culturales y programas de educacion
ambiental.

Por ultimo, enfatiz6 la necesidad de
alianzas estratégicas entre el GAD parroquial,
el gobierno provincial, las universidades y los
empresarios locales que aborden las
capacidades técnicas, fomenten la formacion
continua y desarrollen proyectos de turismo
rural sostenible. Por esta razon, el entorno del
rio San Pablo ha mostrado un mayor potencial
relacionado con el turismo gracias a su riqueza
natural, cultural y gastrondmica.

Sin embargo, se enfrenta a desafios
estructurales (infraestructura, medio ambiente
y coordinacion institucional). Abordar estas

limitaciones necesitara tener en cuenta
soluciones politicas sostenibles y efectivas;
asociaciones publicas y privadas que

beneficien a las comunidades locales para que
sea posible que el desarrollo turistico
promueva el bienestar pablico y proteja la
resiliencia y el bienestar de la parroquia de La
Esperanza.

DISCUSION

Los hallazgos indican que el entorno del rio
San Pablo tiene el potencial de ofrecer altos
beneficios turisticos respaldados por sus
recursos naturales, culturales y gastronémicos,
pero estd estructuralmente restringido por la
mala infraestructura, la inseguridad y la falta
de  coordinacion institucional. Estas
situaciones son consistentes con observaciones
recientes en América Latinay en otros lugares;
el turismo sostenible se considera un motor del
desarrollo socioeconémico local, siempre que
dependa de la gobernanza participativa y la
planificacion integrada para su efectividad
(Zambrano-Mieles et al., 2025).

Sabando Cedefio et al., (2022) realizaron un
estudio en Crucita que demostrd que el turismo
podria ayudar a aliviar la desigualdad social y
mejorar la vida de los residentes, pero también
que podria ser una fuente de inseguridad e
impactos negativos en la provision de servicios
basicos. En La Esperanza, los hallazgos
convergen parcialmente: la parroquia ha
mejorado su provision de servicios esenciales,
pero estd experimentando un aumento en la
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inseguridad que obstaculiza la expansion de
los emprendimientos turisticos. Esto apoya lo
sugerido por He et al., (2021) de que el turismo
rural ~ sostenible  puede reforzar la
infraestructura local y la cohesion social si se
planifica y controla adecuadamente en el
entorno.

Con respecto a la participacion ciudadana,
los resultados de este estudio complementan
los de Pérez Morales, (2023) quien destaco las
percepciones y actitudes de los residentes
hacia la consolidacion de un modelo de
turismo sostenible. De la misma manera,
estudios recientes ilustran como la toma de
decisiones locales y la gestion del destino
deben estar en su lugar para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo (Novianty et al.,
2025); (Prasad Sapkota et al., 2024). Estos
investigadores destacan que el desarrollo de
capacidades, la cooperacion institucional y el
fortalecimiento del capital social son criticos
para la resiliencia de las comunidades
turisticas.

Otro aspecto es el bienestar econémico se
revelan en nuevos estudios que enfatizan la
efectividad del turismo para la reduccion de la
pobreza, donde las comunidades participan
activamente en el desarrollo de sus destinos.
En este sentido, Rasyid et al., (2024) mostraron
que la participacion puede aumentar los
ingresos y las oportunidades y puede llevar al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, como el ODS 1 para acabar con el
ciclo de la pobreza.

Asimismo, la investigacion muestra que las
principales amenazas ambientales que enfrenta
el entorno del rio San Pablo, incluida la
contaminacion por fumigacién y la erosion de
sus orillas, corresponden con las advertencias
de Ayu Rustini et al. (2022), quienes explican
que "el turismo mal gestionado puede alterar el
equilibrio ecologico y dafiar los ecosistemas
locales". Se destaca que el turismo sostenible
viene acompafiado de estrategias para la
educacion ambiental, infraestructura verde y
gestion participativa de recursos.

Y finalmente, la evidencia internacional
mas reciente proporciona mas pruebas de que
el turismo sostenible solo puede consolidarse

si se construye sobre la cooperacion entre los
gobiernos locales, los actores privados y las
comunidades (Simanihuruk et al., 2024). El
caso de La Esperanza también se ajusta a esta
idea: los actores locales reconocen la
necesidad de alianzas estratégicas entre el
GAD parroquial, las universidades y los
empresarios para reforzar la educacion, la
gestion ambiental y la diversificacion de los
productos turisticos. Estas son condiciones
criticas para convertir las oportunidades
identificadas en ventajas  competitivas
sostenibles y duraderas.

CONCLUSIONES

La evaluacion total del entorno del rio San
Pablo muestra un fuerte potencial en turismo
con una puntuacion MEFI de 2.725, lo que
resulta en una posicion interna favorable. Sin
embargo, este potencial esta subutilizado
debido a restricciones estructurales de
infraestructura inadecuada, limitada
diversificacion de productos turisticos y la
ausencia de estrategias integrales de
promocion y gestion turistica. Al mismo
tiempo, el valor de la puntuacién de la matriz
MEFE de 1.69 indica una respuesta ineficiente
a las oportunidades y amenazas externas,
principalmente hacia la generacion de empleo
local, inversion privada y la formacion de
alianzas estratégicas con actores del sector
publico y privado.

La identificacion de siete atractivos
turisticos principales, entre ellos balnearios
naturales, sitios culturales y propuestas
gastrondmicas locales, pone de manifiesto la
diversidad de recursos naturales y culturales
existentes en la parroquia La Esperanza. No
obstante, su aprovechamiento requiere de
acciones coordinadas de conservacion
ambiental,  planificacion  territorial vy
fortalecimiento de la infraestructura turistica,
orientadas a garantizar la sostenibilidad del
destino y la seguridad de los visitantes.

Las siete principales atracciones turisticas
son los spas naturales, los sitios culturales y la
gastronomia local que ayudan a describir los
diversos tipos de recursos naturales y
culturales en la parroquia de La Esperanza.
Esto también demuestra la gran variedad de
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recursos en la naturaleza y la cultura en La
Esperanza. Sin embargo, su explotacion exige
una cooperacion armoniosa de conservacion en
la proteccion ambiental, la planificacion
territorial y el desarrollo de la infraestructura
para promover un turismo ecoldgico que esté a
la altura del uso del turismo para garantizar la
sostenibilidad del destino turistico, asi como la
seguridad de los turistas.

Los resultados muestran que las tres
principales debilidades estaban principalmente
relacionadas con la estacionalidad del turismo,
la oferta limitada de productos turisticos
innovadores y la escasez de asociaciones
publico-privadas. Superar estas debilidades
requerird la plena cooperacion entre los
sectores publico y privado para implementar
planes de desarrollo turistico inclusivos (con la
participaciéon de la comunidad local), la
continuidad de la formacion de actores y la
inclusion de criterios de sostenibilidad en todas
las etapas de la gestion turistica.

De manera similar, mejorar el ecoturismo y
el turismo comunitario surge como otra buena
opcidn para beneficiar la economia local con el
fin de contribuir a la creacion de empleo y
conservar los recursos naturales del rio San
Pablo. Para lograr esto, de acuerdo con los
principios del desarrollo sostenible, se necesita
un modelo integral para el turismo, que sea
econdmicamente  viable y socialmente
inclusivo, y al mismo tiempo ambientalmente
responsable.

Ademas, el trabajo subraya que el Gobierno
Autonomo Descentralizado (GAD) de la
parroquia, la autoridad gubernamental local,
debe colaborar con organismos provinciales,
universidades y empresas privadas para
establecer asociaciones estratégicas y politicas
de gestion turistica sostenible. Estas acciones
son esenciales para transformar las
oportunidades identificadas en ventajas
competitivas  duraderas, asegurando el
bienestar de la poblacion local y la
preservacion del patrimonio natural y cultural
de la parroquia La Esperanza
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