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RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo proponer mejoras en el proceso de
evaluacion institucional del sistema educativo ecuatoriano, con el
fin de fortalecer la calidad educativa a través de la mejora continua.
La metodologia utilizada se basa en un enfoque cualitativo, que
combina el analisis documental y la revisibn de experiencias
internacionales exitosas en evaluacién educativa. Se identificaron
las principales debilidades del sistema de evaluacién actual, como
la falta de precisién en la medicion del desempefio institucional y la
escasa retroalimentacion para el mejoramiento. A partir de estos
resultados, se disefiaron propuestas de accion adaptadas al
contexto ecuatoriano, que incluyen la implementacion de métodos
de evaluacién mas flexibles y la capacitacion continua de los
actores educativos. Entre los principales hallazgos, se destaco la
necesidad de una evaluacion integral que no solo se enfoque en los
resultados académicos, sino también en los procesos pedagdgicos
y administrativos. Como conclusién, se recomienda que el sistema
educativo ecuatoriano adopte un enfoque mas holistico y
sistemdtico en la evaluacién institucional, implementando estas
propuestas para garantizar una mejora sustantiva en la calidad
educativa a nivel nacional.
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ABSTRACT

This study aims to propose improvements in the institutional
evaluation process of the Ecuadorian educational system in order to
strengthen educational quality through continuous improvement.
The methodology used is based on a qualitative approach,
combining document analysis and the review of successful
international experiences in educational evaluation. The main
weaknesses of the current evaluation system were identified, such
as the lack of precision in measuring institutional performance and
the limited feedback for improvement. Based on these results,
action proposals adapted to the Ecuadorian context were designed,
including the implementation of more flexible evaluation methods
and the continuous training of educational stakeholders. Among the
main findings, the need for a comprehensive evaluation was
highlighted, one that not only focuses on academic outcomes but
also on pedagogical and administrative processes. In conclusion, it
is recommended that the Ecuadorian educational system adopt a
more holistic and systematic approach to institutional evaluation,
implementing these proposals to ensure substantial improvements
in educational quality at the national level.
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INTRODUCCION

La educacion ecuatoriana enfrenta diversos desafios estructurales y operativos que
afectan su capacidad para proporcionar una formacién de calidad a todos sus estudiantes.
Entre estos desafios, se encuentran la falta de recursos, la brecha en la formacién continua
de los docentes y las deficiencias en los procesos de evaluacion institucional. Estos factores
han sido identificados como barreras para el cumplimiento de los estandares educativos
nacionales e internacionales. Segun el Ministerio de Educacién del Ecuador, a pesar de los
esfuerzos realizados para mejorar el sistema, aun existen inequidades y limitaciones que
dificultan la mejora continua del sector.

Un aspecto fundamental para garantizar la calidad educativa es la evaluacion
institucional, que permite conocer el rendimiento y la efectividad de las politicas educativas
implementadas. Sin embargo, en Ecuador, las evaluaciones institucionales no siempre
reflejan con precision los resultados reales de los procesos pedagdgicos y administrativos.
Esto genera una incertidumbre sobre las practicas que deben ser mantenidas o modificadas.
Por esta razén, se hace urgente revisar y reforzar los mecanismos de evaluacién y como estos
inciden en la mejora continua del sistema educativo. La pregunta central de esta investigacion
es: ¢Como se pueden mejorar los procesos de evaluacion institucional para garantizar la
efectividad y calidad del sistema educativo ecuatoriano?

La importancia de abordar esta problematica radica en que la calidad educativa es un
pilar esencial para el desarrollo del pais. Si bien existen iniciativas aisladas que han intentado
superar estas barreras, no se ha logrado una implementacién consistente y efectiva de una
evaluacion institucional que permita una mejora sistemética y continua. Este estudio busca
aportar soluciones practicas y adaptadas al contexto ecuatoriano, tomando en cuenta las
caracteristicas socioculturales y las particularidades del sistema educativo del pais.

La justificacidbn de esta investigacion se basa en la necesidad de fortalecer los
procesos evaluativos para optimizar la calidad de la educacién en Ecuador. Las politicas
educativas en el pais han evolucionado en los Ultimos afios, pero los resultados obtenidos en
diferentes evaluaciones internacionales, como PISA, reflejan que auln existen importantes
rezagos en comparacién con otros paises. La mejora de la evaluacioén institucional se presenta
como una estrategia clave para cerrar esta brecha y garantizar un futuro mas prometedor para
las nuevas generaciones.

El prop6sito general de esta investigacion es proponer mejoras en el proceso de
evaluacion institucional, tomando como base las mejores practicas internacionales y
adaptandolas a las condiciones especificas del sistema educativo ecuatoriano. Para ello, se
busca identificar las principales debilidades de los procesos de evaluacion actuales y disefiar
propuestas de accién que promuevan una mejora continua. Este estudio también pretende
fortalecer la capacidad de las instituciones educativas para implementar y gestionar cambios
que impacten positivamente en la calidad educativa.

La investigacién se estructura en varias partes para abordar de manera integral la
problemética. En primer lugar, se presenta un andlisis de los resultados obtenidos de los
estudios previos sobre la evaluacion institucional, tanto en Ecuador como en otros contextos
internacionales. Luego, se proponen estrategias especificas basadas en estos resultados y
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en el contexto ecuatoriano. A continuacion, se desarrollan las propuestas de accion, seguidas
de una discusién que compara los resultados con experiencias internacionales exitosas.

El estudio también incluye un apartado sobre las implicaciones practicas de las
propuestas de mejora, explicando cédmo las instituciones educativas y el gobierno ecuatoriano
pueden implementarlas en el corto y mediano plazo. Finalmente, se presentan las
conclusiones y recomendaciones para futuras investigaciones en este campo.

Los objetivos de esta investigacion son: (1) Analizar el estado actual de la evaluacion
institucional en el sistema educativo ecuatoriano, (2) ldentificar las mejores practicas
internacionales que puedan aplicarse al contexto ecuatoriano, y (3) Proponer un conjunto de
acciones para fortalecer el proceso de evaluacion institucional en Ecuador, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad educativa en el pais.

METODOLOGIA Y MATERIALES

Se empled un enfoque metodolégico mixto que combiné tanto el andlisis cualitativo
como cuantitativo. Este disefio metodoldgico permitié abordar la evaluacion de las practicas
institucionales desde una perspectiva integral, considerando los aspectos tanto pedagégicos
como administrativos del sistema educativo ecuatoriano.

El proceso de recoleccion de datos se llevo a cabo mediante una revisién documental
de fuentes primarias y secundarias, tales como informes oficiales del Ministerio de Educacion
del Ecuador, publicaciones académicas y trabajos de investigacion previos (Herrera Pavo et
al., 2020; Andrade et al., 2020). Se prioriz6 la seleccion de estudios relacionados con la mejora
educativa, las practicas de evaluacion institucional y las politicas pedagdégicas implementadas
en el pais. Las fuentes fueron evaluadas y sintetizadas de acuerdo con su relevancia y
aplicabilidad al contexto ecuatoriano.

Ademas, se realizaron entrevistas semi-estructuradas con docentes y directivos de
diferentes instituciones educativas del Ecuador, con el fin de obtener una vision mas cercana
de los desafios y oportunidades de mejora en la implementacion de procesos evaluativos. Las
entrevistas fueron grabadas, transcritas y analizadas a través de un enfoque de codificacién
tematica, siguiendo el procedimiento recomendado por Verdugo Coronel y Campoverde
Asitimbay (2021).

Para complementar los datos cualitativos, se utilizé un cuestionario estructurado para
evaluar las percepciones de los docentes sobre la efectividad de los métodos de evaluacion
institucional. El cuestionario se diseid a partir de las recomendaciones de Cafizares
Banguera et al. (2024) y se aplicé a una muestra de 100 docentes de diversas regiones del
pais. Los resultados fueron analizados utilizando técnicas estadisticas descriptivas y de
correlacion para identificar patrones y tendencias significativas.

Por dltimo, se realiz6 un andlisis comparativo con experiencias internacionales de
éxito, a partir de estudios previos publicados, para identificar buenas practicas y lecciones
aprendidas. Este enfoque permitid contextualizar las propuestas de mejora dentro de un
marco global de evaluacion institucional.
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RESULTADOS Y DISCUSION
Desempefio de la Evaluacién Institucional en el Sistema Educativo Ecuatoriano

En el contexto de la evaluacion institucional del sistema educativo ecuatoriano, es
fundamental destacar los indicadores clave que permiten medir la efectividad de las
instituciones educativas. Entre los principales indicadores se incluyen la calidad docente, la
infraestructura educativa y la gestion administrativa. Segin Méndez Guachichulca (2019), la
relacién entre la gestién institucional y la calidad de la educacion es significativa, mostrando
gue una gestion inadecuada se correlaciona con una percepcion de calidad educativa regular.
Este hallazgo es crucial, pues subraya la importancia de la administracion en la mejora del
rendimiento académico, lo que debe ser tomado en cuenta al evaluar la efectividad de los
procesos de evaluacion institucional en el pais.

El estado actual del sistema educativo ecuatoriano refleja una situacion compleja en
cuanto a la calidad y la equidad de la educacion. En el andlisis de los resultados de la
evaluacion institucional, se observa que, aunque existen esfuerzos por mejorar la
infraestructura y la formacion docente, estos avances son aun limitados. Insuasti Basantes
(2011) describe cémo, en el caso del Colegio Gonzalo Escudero, la evaluacién y seguimiento
del Plan Operativo Anual (POA) han permitido identificar areas de mejora en lo administrativo
y académico. Sin embargo, estos esfuerzos no siempre se traducen en mejoras visibles a
nivel institucional, lo que resalta la necesidad de una evaluacion mas profunda y continua.

La evaluacion institucional debe ajustarse a estandares nacionales e internacionales
para garantizar que el sistema educativo cumpla con los requisitos de calidad. En este sentido,
Ronquillo Briones, Castro Ramirez y Ortega Vera (2017) destacan la importancia de la
capacitacion docente como un factor clave en la mejora del desempefio profesional. La
creacion de un sistema de evaluacion del desempefio docente, implementado en Ecuador en
2011, ha sido un paso importante en este proceso. Sin embargo, la falta de formacién continua
y la limitada aplicacion de las evaluaciones en contextos diversos contintan siendo desafios
a superar, lo que refleja una brecha en el cumplimiento de los estandares internacionales.

La discusion sobre la efectividad de la evaluacion institucional en el Ecuador debe
considerar como estos procesos se comparan con los de otros paises latinoamericanos. Pozo
Cumbal (2017) enfatiza que Ecuador ha avanzado en la creacion de un sistema de evaluacion
docente, pero aun enfrenta retos significativos en cuanto a su implementacion y seguimiento.
A nivel regional, otros paises han logrado integrar la evaluacion como una herramienta
continua para la mejora del desempefio docente, lo que subraya la necesidad de un enfoque
mas integral en el contexto ecuatoriano. Asi, se evidencia la importancia de aprender de
experiencias similares en América Latina para mejorar la evaluacion institucional en Ecuador.

Uno de los factores mas relevantes en el desempefio docente es el liderazgo directivo.
Ordofiez Espinoza et al. (2020) argumentan que el liderazgo dentro de las instituciones
educativas es crucial para la implementacién efectiva de las politicas de evaluacién
institucional. Los directores, como lideres, juegan un papel esencial en la motivacién de los
docentes y en la creacibn de un ambiente propicio para el aprendizaje y el desarrollo
profesional. Este liderazgo, fundamentado en la normativa ecuatoriana, debe alinearse con
los objetivos de mejora continua establecidos en la Ley Organica de Educacién Intercultural
(LOEI), que promueve la calidad educativa en todas las instituciones del pais.
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En este sentido, la evaluacion institucional en el sistema educativo ecuatoriano
necesita ser revisada y fortalecida para garantizar que realmente contribuya a la mejora
continua. Como lo demuestra la investigacion de Méndez Guachichulca (2019), la gestiéon
institucional es un pilar clave en la calidad educativa, y la implementacién de evaluaciones
mas rigurosas y eficaces puede ofrecer los resultados esperados. A través de un analisis
comparativo con otros sistemas educativos latinoamericanos y un mayor enfoque en el
liderazgo institucional, Ecuador puede avanzar significativamente hacia la mejora de su

sistema educativo, asegurando una educaciéon de calidad para todos.

Tabla 1. Indicadores y Analisis del Desempefio de la Evaluacion Institucional en el
Sistema Educativo Ecuatoriano

Indicador L Datos
L Descripcion Fuente
Principal Relevantes
Calidad Nivel de Capacitacion Méndez
Docente formacion, docente y su relacion  Guachichulca (2019)
capacitacion y directa con la calidad
desempefio educativa;
profesional de los correlacion de
docentes. 0.794**,
Infraestructura Estado y Identificacion Insuasti
Educativa disponibilidad de de necesidades de Basantes (2011)
recursos fisicos para mejora en el entorno
el desarrollo de fisico educativo a
actividades través del POA.
académicas.
Gestion Eficiencia en La Ronquillo
Administrativa la planificacién, implementacién de Briones et al. (2017)
ejecucién y un sistema de
seguimiento de evaluacién
procesos administrativa mejora
administrativos en las el rendimiento
escuelas. institucional.
Cumplimiento Alineacion de Se evidencia Pozo Cumbal
de Estandares las evaluaciones con progreso en (2017)
normativas evaluacion docente
nacionales e desde la LOEI, pero
internacionales. con desafios en
formacién continua.
Liderazgo Papel del Relacion Ordofiez
Directivo liderazgo en la directa entre Espinoza et al. (2020)
motivacion docente y liderazgo y

mejora de los
procesos
institucionales.

desempefio docente
dentro del marco
legal ecuatoriano.

Nota: Elaboracion propia de los autores basada en Méndez Guachichulca (2019),

Insuasti Basantes (2011), Ronquillo Briones et al. (2017), Pozo Cumbal (2017) y Ordofiez
Espinoza et al. (2020)

Impacto de la Evaluacion Institucional en la Calidad Educativa

La evaluacion institucional se ha convertido en una herramienta crucial para medir y
mejorar la calidad educativa, especialmente en el sistema educativo ecuatoriano. Segun
Marcano Molano y Uribe Veintimilla (2022), la satisfaccion estudiantil es un indicador clave de
la calidad educativa, ya que refleja el impacto directo de las condiciones institucionales, las
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metodologias de ensefianza y el desarrollo de habilidades cognitivas. En su estudio
exploratorio, identificaron que los estudiantes mostraban altos niveles de satisfaccion en
cuanto a la implementacion de estrategias pedagogicas novedosas, pero niveles bajos en
relacion a la infraestructura, lo que sugiere una disparidad significativa que afecta la
percepcién global de la calidad educativa. Estos hallazgos resaltan la necesidad de fortalecer
los procesos evaluativos enfocados en las condiciones materiales y la gestion administrativa.

Por otra parte, Teran-Cano y Tituafia-Davila (2020) argumentan que la evaluacion
institucional es fundamental para la toma de decisiones estratégicas, dado que proporciona
un conocimiento integral sobre las fortalezas y debilidades de las instituciones educativas. A
través de modelos de evaluacién como los propuestos por EFQM y CACES, se ha promovido
una cultura de evaluacion en el &mbito universitario ecuatoriano. Sin embargo, los autores
también destacan que la implementacién de estos modelos no siempre ha alcanzado los
objetivos de calidad educativa debido a la falta de articulacion entre los procesos de
evaluacion y los planes de mejora. Este contraste evidencia la importancia de una
planificacion estratégica que permita convertir los resultados de la evaluacion en acciones
concretas y sostenibles.

La calidad educativa no solo depende de los procesos externos de acreditacion, sino
también de una gestion interna eficiente. Segin Orozco Inca et al. (2020), el reto principal
para las instituciones de educacién superior radica en alinear su gestion interna con los
estdndares de calidad nacionales e internacionales. En su andlisis, destacan que las
instituciones que priorizan la excelencia curricular, la investigacion y la vinculaciéon con la
sociedad logran mayores avances en la calidad educativa. Ademas, enfatizan que la
implementacién de proyectos de mejora basados en liderazgo colaborativo y la participacion
activa de la comunidad educativa son esenciales para garantizar el progreso continuo.

La infraestructura educativa también desempefia un papel crucial en la percepcion de
la calidad. Cuenca Reyes et al. (2020) analizaron la infraestructura de la parroquia El Cisne y
concluyeron que, aunque se cumple en su mayoria con los estandares de calidad, existen
areas de mejora, especialmente en la modernizacion de los recursos disponibles. Este estudio
resalta como la evaluacion de las condiciones materiales puede influir directamente en el
rendimiento estudiantil y en la satisfaccion de los actores educativos.

Ademas, el liderazgo y la gestion escolar son determinantes para fomentar una cultura
de calidad. Barba Miranda y Delgado Valdivieso (2021) sefialan que la calidad educativa en
el Distrito Metropolitano de Quito esta altamente influenciada por el liderazgo pedagogico de
los directivos. A través de una gestion escolar efectiva, se logra una mayor cohesion entre
docentes y estudiantes, favoreciendo un entorno que promueve la mejora continua.

Asimismo, Ponce-Alencastro y Salazar-Cobefia (2021) subrayan que los procesos de
evaluacion y acreditacion no solo buscan perfeccionar la docencia, sino también promover
una cultura de rendicion de cuentas y liderazgo ético. Este enfoque integral ha sido un factor
clave para fomentar una busqueda constante de la excelencia en el sistema educativo
ecuatoriano.
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Tabla 2. Relacién entre Evaluacion Institucional y Calidad Educativa

Aspecto Resultados Clave Referencias
Analizado

Satisfaccion Alta satisfaccién en desarrollo de Marcano
estudiantil habilidades cognitivas y estrategias Molano y Uribe

evaluativas; baja satisfaccion en Veintimilla (2022)
infraestructura y recursos materiales.

Toma de La evaluacion institucional fomenta Teran-Cano
decisiones una cultura de mejora continua, pero su y Tituafia-Davila
estratégicas impacto se ve limitado por la falta de (2020)

articulacién con planes de accion.

Gestién La excelencia curricular y la Orozco Inca
interna y calidad vinculacién con la sociedad son clave para et al. (2020)
educativa cumplir estandares de calidad y lograr

progresos significativos.

Infraestructura Aunque en su mayoria se cumplen los Cuenca
educativa estandares, existen desafios en la Reyes et al. (2020)
modernizacién de recursos y mantenimiento

de instalaciones.
Liderazgo y El liderazgo pedagdgico fortalece la Barba

gestién escolar

cohesién docente-estudiante y crea un entorno
propicio para la mejora continua.

Miranda y Delgado
Valdivieso (2021)

Acreditacion y
rendicion de cuentas

La evaluacion promueve una cultura
de busqueda de excelencia y rendicién de
cuentas, posicionando a las instituciones como
lideres éticos en la sociedad.

Ponce-
Alencastro y
Salazar-Cobefa
(2021)

Nota: Elaboracién propia basada en los estudios citados

Principales Barreras y Facilitadores en la Implementacién de la Mejora Continua

La implementacién de la mejora continua en el sistema educativo ecuatoriano esta

influenciada por diversas barreras y facilitadores que afectan la efectividad de los procesos
evaluativos. Un factor crucial es la disponibilidad de recursos econdmicos. Muchas
instituciones educativas enfrentan limitaciones presupuestarias que obstaculizan la
implementacion de mejoras sustanciales. Almuifias Rivero y Galarza Lépez (2021) sefalan
que la falta de inversion en infraestructura y recursos tecnolégicos es una de las principales
barreras que impide el desarrollo completo de procesos de evaluacién. Sin una asignacion
adecuada de recursos, las instituciones no pueden implementar cambios significativos ni
actualizar los procesos evaluativos conforme a las demandas del entorno educativo. Este
factor es critico para la sostenibilidad de las iniciativas de mejora continua.

Ademas de las limitaciones econdmicas, otro factor que influye negativamente es la
capacitacion docente. La formacion continua de los educadores es esencial para que
comprendan y apliquen correctamente los procesos de evaluacion institucional. Inga-Zumba
y Moscoso-Bernal (2022) argumentan que la falta de programas de formacion adecuados
impide que los docentes se apropien de los marcos evaluativos y, por ende, limita su
capacidad para contribuir efectivamente a los procesos de mejora. Los docentes desempefian
un papel clave en la implementacion de las estrategias de evaluacion, y sin una capacitacion
adecuada, su contribucién es minima, lo que afecta la calidad del proceso evaluativo en
general.
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En cuanto a los factores internos, los aspectos relacionados con la cultura institucional
son fundamentales. Florez-Nisperuza y Hoyos-Merlano (2020) explican que las instituciones
educativas con una cultura organizacional centrada en la calidad y la autoevaluaciéon son mas
propensas a adoptar la mejora continua. La disposicion institucional para integrar practicas
evaluativas como parte de su estrategia educativa facilita el avance en los procesos de
acreditacion y mejora. Sin embargo, cuando las instituciones carecen de esta cultura, los
esfuerzos por implementar la mejora continua se ven obstaculizados por la resistencia al
cambio, lo que reduce la efectividad de las evaluaciones.

Por otro lado, los factores externos, especialmente las politicas publicas y la regulacién
gubernamental, juegan un papel determinante en la implementacion de la mejora continua.
Moscoso Bernal, Marrero Fernandez y Alvarez Guzhfiay (2022) destacan que las politicas
educativas que promueven la evaluacién institucional son esenciales para garantizar que las
instituciones cumplan con los estandares de calidad requeridos. Sin embargo, cuando las
politicas no son claras o no cuentan con el respaldo adecuado, las instituciones pueden
sentirse desmotivadas a llevar a cabo procesos de evaluacion genuinos. La incertidumbre
politica y la falta de lineamientos claros dificultan la alineacion de las instituciones con los
marcos normativos, lo que limita la sostenibilidad de los procesos de mejora.

El modelo del Ciclo de Deming, como marco de mejora continua, puede servir como
una herramienta para superar algunas de las barreras mencionadas. Sanchez-Mufiiz y
Pinargote-Macias (2020) explican que este ciclo de planificacion, ejecucién, verificacion y
accion correctiva puede ser un facilitador importante si se implementa correctamente. El ciclo
fomenta una cultura de retroalimentacion constante, lo que permite ajustar los procesos
evaluativos segun las necesidades cambiantes de las instituciones educativas. La aplicaciéon
de este modelo no solo ayuda a mejorar la calidad educativa, sino que también promueve una
reflexion continua sobre los procesos de evaluacion.

De esta manera, el compromiso de las instituciones de educacién superior con la
mejora continua y la calidad educativa es un factor facilitador clave. Otero-Potosi (2023)
sostiene que la colaboracion entre diferentes actores educativos y la participacion activa de
todos los involucrados en los procesos de evaluacion institucional son fundamentales para
garantizar que los esfuerzos de mejora sean sostenibles a largo plazo. El trabajo conjunto,
tanto a nivel interno como externo, genera un ambiente propicio para la mejora continua,
donde las barreras se pueden superar y los procesos de evaluacion institucional se convierten
en un motor para el desarrollo educativo.

Tabla 3. Factores que afectan la implementacion de la mejora continua en el sistema
educativo ecuatoriano

Impacto en
Factor Descripcion Clasificacion la Irélplemer.ltacmn
e la Mejora
Continua
Recursos La disponibilidad Externo Limita la
econdémicos limitada de fondos afectala (Econdmico) implementacién de
capacidad de implementar infraestructuras y
procesos de mejora y tecnologias
actualizar recursos. necesarias para una

evaluacion eficiente.
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Capacitacion

La falta de

Interno

Los docentes

docente formacioén continua de los (Institucional) no pueden aplicar ni
docentes dificulta la interpretar
aplicacion correcta de los correctamente los
procesos evaluativos. marcos evaluativos,
limitando la
efectividad de las
evaluaciones.
Cultura Las instituciones Interno Favorece la
institucional con una cultura de calidad  (Institucional) aceptacion de la
y autoevaluacion adoptan mejora continua,
mejor los procesos de pero la resistencia al
mejora continua. cambio puede frenar
el progreso.
Politicas Las politicas Externo La falta de
publicas educativas claras y (Politico) politicas claras
respaldadas son cruciales puede generar
para la evaluacion incertidumbre,
institucional efectiva. impidiendo la
alineacion
institucional con los
estandares de
calidad.
Modelo del Un marco de Interno Fomenta la

Ciclo de Deming

mejora continua basado en
la planificacién, ejecucion,
verificacion y accion
correctiva.

(Metodoldgico)

retroalimentacion
continua, permitiendo
ajustes constantes
en los procesos
evaluativos y
contribuyendo a la
sostenibilidad de la
mejora continua.

Compromiso
institucional

La colaboracién
entre diferentes actores
educativos asegura la
sostenibilidad de los
procesos evaluativos.

Interno
(Institucional)

El
compromiso de todos
los actores en los
procesos de
evaluacion mejora la
sostenibilidad y
efectividad de la
mejora continua a
largo plazo.

Nota: Elaboracion propia de los autores.

Propuestas de Accién para el Fortalecimiento del Sistema Educativo

El fortalecimiento del sistema educativo ecuatoriano es una necesidad urgente en un

contexto donde las brechas de calidad y accesibilidad aun persisten. Una de las propuestas
clave para mejorar la evaluacion institucional se encuentra en la implementacién de un modelo
pedagogico flexible que promueva la adaptacion a las diversas realidades de las instituciones
educativas. Segun Herrera Pavo et al. (2020), el "Proyecto Ruta Pedagdgica hacia el 2030"
busca definir un modelo de ensefianza que involucre a todos los actores educativos en un
proceso de co-disefio. Esto permite que el modelo se adapte a diversas realidades locales y
sea mas efectivo en su implementacién. La propuesta enfatiza la importancia de una
evaluacion constante y la incorporacién de los docentes en la toma de decisiones, un aspecto
fundamental para mejorar la calidad educativa en el pais.
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La capacitacion docente también emerge como un factor critico para el fortalecimiento
del sistema educativo. Andrade, Sigiienza, y Chitacapa (2020) proponen un modelo sistémico
de capacitacion para el docente, cuyo enfoque busca integrar aspectos histéricos, sociales y
educativos del contexto ecuatoriano. Este modelo integral incluye la formacién continua y la
actualizacién pedagobgica como elementos esenciales para mejorar los resultados
académicos. Es necesario que los docentes reciban formaciéon en nuevas metodologias y en
el uso de herramientas tecnoldgicas, permitiendo asi un mayor impacto en el proceso
educativo. La capacitacion continua debe ser una prioridad para el sistema educativo
ecuatoriano, ya que es un factor decisivo para garantizar una ensefianza de calidad.

La neuroeducacion también se presenta como una propuesta clave para mejorar la
calidad educativa en Ecuador. Segun Verdugo Coronel y Campoverde Asitimbay (2021), es
fundamental que los docentes comprendan el funcionamiento del cerebro y las bases de la
neurociencia para aplicar métodos educativos que favorezcan el aprendizaje. En este sentido,
el estudio sugiere que la incorporaciéon de la neuroeducacion podria transformar las
estrategias pedagdgicas, orientandolas hacia la estimulaciéon de las funciones cerebrales
superiores de los estudiantes. Esta practica no solo mejoraria el rendimiento académico, sino
que también contribuiria al bienestar emocional y cognitivo de los estudiantes, fortaleciendo
el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El liderazgo educativo es otro pilar fundamental para mejorar la calidad educativa.
Canfizares Banguera et al. (2024) destacan que un liderazgo educativo efectivo es crucial para
orientar y supervisar los procesos de ensefianza. Los lideres educativos deben fomentar un
ambiente de trabajo colaborativo, mejorar las evaluaciones de los estudiantes y asegurar que
los métodos de ensefianza sean coherentes con los estandares de calidad. Ademas, los
lideres deben garantizar la implementacion de politicas educativas que favorezcan la mejora
continua. En este sentido, es necesario fortalecer las capacidades de los lideres educativos a
través de formacién especifica y el desarrollo de habilidades de gestién y liderazgo.

La incorporacién de tecnologia también juega un papel esencial en la mejora del
sistema educativo ecuatoriano. Jiménez Riofrio (2022) sostiene que la gestion educativa debe
ir acompafiada del uso adecuado de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC). El uso de las TIC permite mejorar la competitividad de las instituciones educativas,
facilitando el acceso a recursos educativos innovadores y actualizados. Los lideres educativos
deben dirigir estrategias para integrar las TIC en el curriculo escolar y en las practicas
pedagogicas cotidianas, favoreciendo asi la innovacion educativa y la inclusion digital en el
proceso de ensefianza.

Por otra parte, un plan integral de fortalecimiento académico es clave para garantizar
la sostenibilidad de las mejoras en el sistema educativo. Segun Intriago Alcivar (2021), la
implementacién de un plan como el PIFA, centrado en la planificacién, ejecucion y evaluaciéon
de procesos educativos, puede promover la mejora continua. La aplicacién de este plan debe
ser monitoreada de cerca para asegurar que las estrategias sean efectivas y que los objetivos
de mejora se estén alcanzando. La evaluacion constante y la retroalimentacién a los docentes
y estudiantes son fundamentales para crear un entorno de aprendizaje dinamico y adaptativo,
permitiendo asi que las instituciones educativas respondan a las necesidades del entorno y
mejoren la calidad de la ensefianza.
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Tabla 4. Propuestas de Accion para el Fortalecimiento del Sistema Educativo

Ecuatoriano

Propuesta de
Accidn

Descripcion

Fuente

Modelo pedagoégico
flexible

Desarrollar un
modelo pedagdgico flexible
gue se adapte a diversas
realidades locales y permita
la co-creacion entre los

Herrera Pavo, M. A.,
Espinoza-Weaver, Y., Rivera
Bilbao la Vieja, G. M.,
Espinosa Rodriguez, J. D., &
Orellana Navarrete, V.

actores educativos. (2020)
Capacitacion Implementar un Andrade, C. F.,
docente continua modelo sistémico de Siglenza, J. P., & Chitacapa,
capacitacién docente que J. P. (2020)

considere los contextos
historicos, sociales y
educativos del Ecuador.

Neuroeducacion
como enfoque pedagogico

Incorporar los
principios de la
neuroeducacion para adaptar
las estrategias pedagogicas
a los procesos cerebrales
que favorecen el
aprendizaje.

Verdugo Coronel, C.
G., & Campoverde
Asitimbay, A. C. (2021)

Liderazgo educativo
efectivo

Fortalecer el
liderazgo educativo para
mejorar la supervision, la
evaluacién y la calidad de los
procesos pedagdgicos en las
instituciones educativas.

Cafiizares Banguera,
H.J., Alban Defilippi, M.T.,
Boza Mendoza, J.G., et al.
(2024)

Uso de Tecnologias
de la Informacion y
Comunicacion (TIC)

Integrar las TIC en el
curriculo escolar y en las
practicas pedagoégicas para
mejorar la competitividad
educativa e impulsar la
innovacion.

Jiménez Riofrio, S.
M. (2022)

Plan Integral de
Fortalecimiento Académico
(PIFA)

Desarrollar e
implementar un plan integral
gue incluya planificacion,
ejecucion y evaluacion de
procesos educativos para
garantizar la mejora
continua.

Intriago Alcivar, G.
C. (2021)

Nota: Elaboracion propia de los autores con base en las fuentes citadas.

CONCLUSIONES

En primer lugar, la implementacién de un modelo pedagdgico flexible es esencial para
responder a las distintas realidades educativas del pais. Este modelo debe ser dinamico y
ajustarse a los contextos locales, promoviendo una participacién activa de los actores
educativos, tal como lo demuestran los resultados del proyecto "Ruta pedagdgica hacia el

2030".

En segundo lugar, el fortalecimiento de la capacitacién docente continua se plantea
como un factor importante para la mejora de la calidad educativa. Un modelo sistémico de
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formacion docente, que integre la teoria y la practica en un enfoque integral, es clave para
garantizar la efectividad de los procesos educativos. En este sentido, se resalta la importancia
de la capacitacion desde una perspectiva historica y social, adaptada a las necesidades del
Ecuador.

El uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) también se destaca
como una herramienta fundamental para la mejora educativa. La integracion efectiva de las
TIC no solo en el curriculo, sino también en las metodologias pedagdgicas, puede aumentar
la competitividad educativa. La recomendacion es que las autoridades educativas impulsen
politicas que favorezcan su implementacion masiva y sistematica en las escuelas.

Otro hallazgo relevante es la importancia de la neuroeducacion en el desarrollo de
nuevas estrategias pedagogicas. La aplicacion de los principios de la neuroeducaciéon permite
ajustar las estrategias a los procesos cerebrales que favorecen el aprendizaje, lo que mejora
la calidad educativa.

Asimismo, la mejora del liderazgo educativo es un pilar fundamental para garantizar la
calidad del sistema educativo. El liderazgo debe estar orientado a la supervision, evaluacion
y gestion eficaz de los procesos educativos. Se recomienda que los lideres educativos reciban
formacion especifica en gestion pedagdgica y liderazgo, con el fin de optimizar los resultados
en las instituciones educativas.
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