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RESUMEN

Este articulo aborda la problematica del impacto del liderazgo en el ambiente
Historial del articulo y la cultura de las instituciones educativas. Se realiz6 una revision sistematica
Recibido el 01 de septiembre de 2024 para identificar estrategias de liderazgo que mejoren estos aspectos. Los
Aceptado el 04 de octubre de 2024 criterios de elegibilidad incluyeron estudios empiricos y tedricos publicados
Publicado el 22 de octubre de 2024 entre 2015 y 2024 en revistas revisadas por pares, que abordaran el liderazgo
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escolar y sus efectos en el clima y la cultura organizacional. Los participantes
de los estudios previos fueron directivos, docentes y personal administrativo
de diversas instituciones educativas. Los principales resultados indican que el
liderazgo transformacional, participativo y distribuido son los mas efectivos
para fomentar un clima positivo y una cultura organizacional sélida. Estas
estrategias se traducen en un mayor compromiso del personal, una mejor
comunicacion y un ambiente de trabajo colaborativo. Las conclusiones
resaltan la importancia de desarrollar competencias de liderazgo en los
directivos para influir positivamente en la dindmica organizacional. Las
implicaciones para la teoria denotan la necesidad de modelos de liderazgo
escolar mas integrales que consideren las particularidades del contexto
educativo. Para la practica, se recomienda la implementacién de programas
de formacién en liderazgo para directivos y docentes, asi como politicas
educativas que promuevan estilos de liderazgo inclusivos y participativos.
Este estudio contribuye al entendimiento de como el liderazgo escolar puede
ser una herramienta clave para la mejora continua del clima y la cultura
organizacional en las instituciones educativas.

ABSTRACT

This article addresses the problem of the impact of leadership on the
environment and culture of educational institutions. A systematic review was
conducted to identify leadership strategies that improve these aspects.
Eligibility criteria included empirical and theoretical studies published
between 2015 and 2024 in peer-reviewed journals, addressing school
leadership and its effects on organizational climate and culture. The
participants in the previous studies were directors, teachers and administrative
staff of various educational institutions. The main results indicate that
transformational, participatory and distributed leadership are the most
effective in fostering a positive climate and a solid organizational culture.
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These strategies translate into greater staff commitment, better
communication, and a collaborative work environment. The conclusions
highlight the importance of developing leadership competencies in managers
to positively influence organizational dynamics. The implications for theory
denote the need for more comprehensive school leadership models that
consider the particularities of the educational context. For practice, the
implementation of leadership training programs for managers and teachers is
recommended, as well as educational policies that promote inclusive and
participatory leadership styles. This study contributes to the understanding of
how school leadership can be a key tool for the continuous improvement of
the organizational climate and culture in educational institutions.
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Introduccion

El liderazgo escolar ha sido objeto de estudio en diversas disciplinas debido a su influencia directa
sobre el clima y la cultura organizacional de las instituciones educativas. En un mundo donde las
demandas sobre las escuelas son cada vez mas complejas y cambiantes, la figura del lider educativo
se ha vuelto crucial para garantizar que los entornos escolares no solo funcionen eficientemente, sino
que también promuevan un ambiente propicio para el aprendizaje, la colaboracion y el desarrollo
integral de estudiantes y personal. Este articulo titulado "Liderazgo Escolar Efectivo: Estrategias para
la Mejora del Clima y la Cultura Organizacional” tiene como objetivo analizar y sintetizar las
estrategias de liderazgo que contribuyen a mejorar el clima y la cultura dentro de las escuelas.

El origen del problema radica en la creciente evidencia de que las instituciones educativas,
especialmente en contextos de alta vulnerabilidad, enfrentan desafios significativos relacionados con
la falta de cohesion, un bajo sentido de pertenencia y problemas de comunicacion que afectan
negativamente tanto el clima organizacional como la cultura escolar. Estas dificultades no solo
repercuten en el desempefio académico de los estudiantes, sino que también afectan la satisfaccién
laboral del personal docente y administrativo. La importancia de abordar este tema es evidente cuando
se considera la magnitud de su impacto en la calidad educativa: un clima escolar negativo y una
cultura organizacional débil pueden llevar a un circulo vicioso de bajo rendimiento, alta rotacion de
personal y una disminucion general de la efectividad institucional.

Los antecedentes sobre este tema muestran que la relacion entre el liderazgo escolar y el clima
organizacional ha sido ampliamente estudiada. Investigaciones anteriores sefialan que estilos de
liderazgo como el transformacional, participativo y distribuido tienen un efecto positivo en la
creacion de un ambiente de trabajo colaborativo y en el fortalecimiento de la cultura escolar. Por
ejemplo, Bracho Parra (2013) establecen que el liderazgo transformacional motiva a los empleados a
alcanzar un rendimiento superior al inspirar una vision compartida y alentar la innovacion. Por otro
lado, Bolivar (2014) argumenta que el liderazgo distribuido, que implica la delegacion de
responsabilidades y la promocion de la participacién activa de todos los miembros de la comunidad
educativa, fomenta una mayor implicacion y un sentido de propiedad entre el personal, lo que a su
vez mejora el clima organizacional.

Asimismo, estudios mas recientes confirman que el liderazgo participativo, donde los lideres
escolares involucran a su equipo en la toma de decisiones y valoran las opiniones de todos los
miembros, contribuye significativamente al desarrollo de una cultura escolar fuerte y cohesionada.
Segun Gomez-Hurtado (2016), las escuelas que implementan un enfoque participativo en su liderazgo
experimentan un aumento en la moral del personal y una mayor alineacién con los objetivos
institucionales. Estas investigaciones demuestran que la forma en que se ejerce el liderazgo dentro de
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las escuelas no solo define las dinamicas diarias de interaccion entre el personal y los estudiantes,
sino que también moldea las percepciones y actitudes hacia la institucion como un todo.

En este contexto, la pregunta central que guia este estudio es: ¢Qué estrategias de liderazgo son
mas efectivas para mejorar el clima y la cultura organizacional en las instituciones educativas? Este
interrogante surge de la necesidad de identificar practicas especificas que los lideres escolares pueden
adoptar para enfrentar los desafios mencionados anteriormente y, al mismo tiempo, optimizar el
entorno en el que operan las escuelas. La identificacion de estas estrategias es esencial no solo para
comprender mejor el papel del liderazgo en la educacion, sino también para proporcionar a los lideres
escolares herramientas concretas que puedan aplicar en sus contextos particulares.

Los objetivos de esta investigacion se centran en, primero, identificar y analizar las estrategias de
liderazgo que han demostrado ser efectivas en la mejora del clima y la cultura organizacional en las
escuelas. En segundo lugar, se pretende evaluar como estas estrategias pueden ser adaptadas y
aplicadas en diferentes contextos educativos, considerando las particularidades de cada entorno, como
la ubicacion geografica, el nivel socioeconomico de la comunidad escolar y las politicas educativas
locales. Finalmente, el estudio busca ofrecer recomendaciones practicas basadas en la evidencia
recopilada, que puedan servir como guia para los lideres educativos que buscan mejorar el
rendimiento y el bienestar general de sus instituciones.

El desarrollo del texto se estructura en varias secciones que facilitan un andlisis exhaustivo del
tema. En primer lugar, se presenta un marco tedrico que contextualiza el liderazgo escolar dentro de
la teoria organizacional y educativa. Esta seccion revisa las principales teorias de liderazgo y su
aplicacion en el ambito educativo, proporcionando una base conceptual sélida para el analisis
posterior. A continuacion, se realiza una revision sistematica de la literatura existente, donde se
examinan estudios empiricos y tedricos sobre el impacto del liderazgo en el climay la cultura escolar.
Esta revision permite identificar patrones, brechas y areas de oportunidad en las investigaciones
previas.

Posteriormente, se discuten las estrategias especificas de liderazgo que han sido implementadas
con éxito en diversas instituciones educativas. Este andlisis se basa en estudios de caso y datos
empiricos que ilustran como estas estrategias han influido positivamente en el ambiente escolar.
Ademas, se considera la adaptabilidad de estas estrategias en diferentes contextos, explorando como
factores como el tamafio de la escuela, la diversidad del alumnado y las politicas locales pueden
afectar la implementacion y los resultados de estas précticas de liderazgo.

En la seccion de resultados, se presentan los hallazgos clave del estudio, destacando las estrategias
de liderazgo que han mostrado tener un mayor impacto en la mejora del clima y la cultura
organizacional. Estos resultados se discuten en relacion con las teorias presentadas en el marco
tedrico, lo que permite una interpretacion méas profunda de cémo y por qué ciertas practicas de
liderazgo son maés efectivas que otras.

En este contexto, el articulo concluye con una reflexion sobre las implicaciones de estos hallazgos
para la teoria y la practica educativa. Se propone que los lideres escolares adopten un enfoque mas
holistico y adaptativo, que no solo considere las necesidades inmediatas de la institucion, sino que
también esté alineado con las tendencias y desafios a largo plazo del entorno educativo global.
Ademas, se sugiere la implementacion de programas de formacién continua en liderazgo para los
directores y otros miembros del equipo escolar, con el fin de asegurar que estén equipados con las
herramientas necesarias para enfrentar los desafios del liderazgo en el siglo XXI.

Finalmente, esta investigacion busca contribuir al conocimiento sobre el liderazgo escolar
efectivo, proporcionando una guia practica y basada en la evidencia para mejorar el climay la cultura
organizacional en las instituciones educativas. A medida que las escuelas enfrentan desafios cada vez
méas complejos, el papel del lider educativo se vuelve mas critico, y este estudio ofrece valiosas
perspectivas y estrategias que pueden ayudar a los lideres a navegar con éxito en este entorno en
constante cambio.
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Metodologia y materiales

La presente investigacion adopta una metodologia de revision sistematica para identificar y
analizar las estrategias de liderazgo escolar que han demostrado ser efectivas para la mejora del clima
y la cultura organizacional en instituciones educativas. Este enfoque permite sintetizar informacion
de multiples estudios previos, proporcionando una vision general que integra diversas perspectivas y
hallazgos sobre el liderazgo en el ambito educativo. A continuacion, se detallan los aspectos
especificos de la metodologia empleada.

Participantes

Dado que este estudio se basa en una revision sistemética de la literatura, los "participantes” de la
investigacion son, en realidad, los sujetos analizados en los estudios incluidos en la revision. Los
estudios seleccionados abarcan diversas poblaciones de directores escolares, docentes, personal
administrativo y estudiantes de instituciones educativas de diferentes niveles (primaria, secundaria y
superior) y contextos socioecondmicos y culturales. Los criterios de elegibilidad para la inclusion de
los estudios fueron los siguientes:

- Estudios empiricos y teoricos publicados entre 2010 y 2023 en revistas académicas revisadas
por pares.

- Investigaciones que examinaran la relacién entre el liderazgo escolar y el clima o la cultura
organizacional.

- Estudios en los que los participantes fueran lideres escolares (directores, coordinadores
academicos) o miembros del personal docente y administrativo.

- Estudios realizados en contextos educativos diversos, incluidos tanto paises desarrollados
como en vias de desarrollo.

- Seexcluyeron aquellos estudios que no presentaran datos claros sobre el impacto del liderazgo
en el clima o la cultura organizacional, aquellos que no fueran revisados por pares, y los
trabajos cuya calidad metodoldgica no pudiera evaluarse de manera adecuada (como informes
no académicos o estudios con disefios poco rigurosos).

Procedimiento de Muestreo

El proceso de seleccion de estudios se realizo a partir de bases de datos académicas reconocidas
como Scopus, Web of Science, ERIC y Google Scholar, utilizando palabras clave como "liderazgo
escolar"”, "clima organizacional™, "cultura escolar", "estrategias de liderazgo" y "eficacia educativa".
La busqueda inicial arrojo un total de 350 estudios. Despues de eliminar los duplicados y realizar una
primera revision de titulos y resimenes, quedaron 125 estudios para una revision completa.
Posteriormente, se aplicaron los criterios de elegibilidad y exclusion descritos anteriormente, lo que
result en un conjunto final de 50 estudios que cumplieron con todos los requisitos para ser incluidos
en el anélisis.

El tamafio de la muestra final (n = 50 estudios) se determind con base en la saturacion de la
informacion, es decir, cuando se identifico que los nuevos estudios no aportaban datos o perspectivas
adicionales significativas a la revision. Estos estudios representaron diversas poblaciones y contextos
educativos, con el fin de lograr una vision lo mas amplia y representativa posible de las estrategias
de liderazgo escolar efectivas.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

Para la recoleccion de datos, se empled un protocolo de revision sistematica basado en las
directrices del método PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
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Analyses), que establece criterios claros y detallados para la seleccidn, extraccion y sintesis de datos
de estudios previos. Los principales instrumentos utilizados para la recopilacion de datos fueron las
bases de datos académicas mencionadas, junto con herramientas de software para la gestién
bibliografica como Mendeley y EndNote. El proceso de recoleccion se desarroll6 en varias fases:

- Busqueda de estudios relevantes: Se realiz6 una busqueda exhaustiva de la literatura utilizando
términos clave relacionados con el liderazgo escolar y el clima y cultura organizacional. Las
busquedas se limitaron a articulos publicados entre 2010 y 2023 para asegurar la actualidad de
los datos.

- Seleccion de estudios: Se aplicaron los criterios de inclusion y exclusion descritos
anteriormente para refinar la seleccion inicial. Dos investigadores revisaron de forma
independiente los titulos y resimenes de los estudios identificados, y cualquier discrepancia se
resolvié mediante consenso.

- Extraccion de datos: Se utiliz6 una hoja de célculo estandarizada para la extraccion de datos
relevantes de los estudios seleccionados, incluyendo informacién sobre el disefio de la
investigacion, las caracteristicas de los participantes, las variables medidas, los resultados
principales y las conclusiones de cada estudio.

- Evaluacion de la calidad de los estudios: Los estudios incluidos se evaluaron utilizando una
escala adaptada del instrumento CASP (Critical Appraisal Skills Programme), que permite
valorar la calidad metodoldgica de investigaciones cuantitativas y cualitativas. Solo se
incluyeron aquellos estudios que alcanzaron un puntaje minimo requerido para garantizar su
rigor metodologico.

Para asegurar la confiabilidad y validez de la recopilacion de datos, los investigadores realizaron
una capacitacion previa en el uso de las herramientas de andlisis y discutieron los posibles sesgos y
errores que podrian surgir durante la revision. Ademas, se llevaron a cabo controles cruzados entre
los revisores para minimizar la posibilidad de sesgos en la seleccion e interpretacion de los datos.

Disefio de la Investigacion

El disefio de este estudio es no experimental y se enmarca en una metodologia de revision
sistematica de la literatura. Este tipo de investigacion no implica la manipulacion de variables
independientes, ni la intervencion directa sobre los sujetos de estudio. En lugar de ello, se centra en
la identificacion, recopilacion, analisis y sintesis de investigaciones previas con el fin de obtener una
vision general de las estrategias de liderazgo escolar més efectivas.

El enfoque no experimental es adecuado en este caso, dado que el objetivo del estudio no es
comprobar una hipotesis mediante la experimentacion directa, sino examinar y comparar los
resultados de multiples estudios que ya han sido realizados en diferentes contextos. La revision
sistematica permite analizar patrones y tendencias, asi como identificar vacios en el conocimiento
sobre el liderazgo escolar y su impacto en el clima y la cultura organizacional.

Resultados y Discusién

La revision sistematica realizada en este estudio permiti6 identificar y analizar diversas estrategias
de liderazgo escolar que han mostrado ser efectivas para la mejora del clima y la cultura
organizacional en instituciones educativas. Los 50 estudios incluidos en la revision, que abarcan
distintos contextos geograficos, niveles educativos y modelos de liderazgo, ofrecen una vision
integral sobre los estilos de liderazgo que influyen de manera positiva en la dindmica interna de las
escuelas. A continuacion, se presentan los principales hallazgos agrupados por las dimensiones clave
del liderazgo escolar: liderazgo transformacional, liderazgo distribuido, liderazgo participativo, y su
impacto en el clima y la cultura organizacional.
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El liderazgo transformacional emergié como el estilo de liderazgo mas analizado en los estudios
revisados, destacando por su capacidad para generar mejoras significativas tanto en el clima como en
la cultura organizacional de las instituciones educativas. Este enfoque de liderazgo, basado en la
motivacion y el cambio positivo, se caracteriza por la habilidad de los lideres para inspirar a sus
equipos, crear una vision compartida y fomentar un sentido de propésito comun. De los 50 estudios
incluidos en la revision, el 62% (31 estudios) identificaron el liderazgo transformacional como el
modelo mé&s efectivo para promover un ambiente de trabajo cohesivo y orientado al logro. A
continuacion, se presenta una tabla consolidada con los principales hallazgos sobre liderazgo
transformacional:

Tabla 1. Principales hallazgos del liderazgo transformacional

Relevancia para Futuras

Afio Autores Contexto Hallazgo Principal L
Investigaciones
El liderazgo transformacional es un  Falta de estudios sobre
2013 Cruz-Ortiz Organizacione antecedente de resultados estrategias de entrenamiento
s generales organizacionales como desempefio  para el liderazgo
y satisfaccion laboral. transformacional.
El liderazgo transformacional . .
- g - Necesidad de cambiar el
. influye en la capacidad de las :
2022 Gaélvez & Llatas Ed_ucac!on_ universidades para enfrentar enfoque_ de liderazgo en
universitaria roblemas alobales mediante Ia universidades para adaptarse a
P mas g : - tendencias globales.
investigacion y la innovacion.
o El liderazgo transformacional esta Importancia de desarrollar
Organizacione . g . por .
. . vinculado con el sentido de capacidades de liderazgo para
2020 Gomez Barrios S . X
. pertenencia de los empleados y mantener calidad en entornos
empresariales . L .
mejora la productividad. cambiantes.
Portilla Capufay,
Pantale6n Santa . El liderazgo transformacional se Es necesario explorar mas a
. Organizacione - . . .
2024 Maria, Gallardo, ; considera un compromiso para el fondo las intervenciones que
, s de cambio : o - . .
Hernandez & cambio organizacional. facilitan este tipo de liderazgo.
Morales
El liderazgo transformacional L
Abolnasser, - . Explorar mas el impacto en
Post-COVID-  mejora el compromiso, la
2023 Abdou, Hassan & : L . otros sectores afectados por la
19 satisfaccién laboral y el bienestar -
Salem R pandemia.
psicoldgico de los empleados.
La satisfaccion laboral media la
relacion entre el liderazgo Profundizar en el rol mediador
. Cultura - o
2019 Aldrin & Teguh R transformacional y el de la cultura organizacional en
organizacional : . . ;
comportamiento de ciudadania diferentes contextos.
organizacional.
Organizacione El consenso en liderazgo modera la  Investigar coémo el liderazgo
2007 Cole & Bedeian s en general relacion entre agotamiento transformacional puede influir
emocional y compromiso laboral. en el agotamiento emocional.
La satisfaccion laboral media la Analizar si esta relacion se
. relacion entre liderazgo mantiene en otros sectores,
2022 Curado & Santos  Sector publico . g - .
transformacional y desempefio como el educativo o el
laboral. empresarial.
El liderazgo transformacional . . ,
afecta el desempefio y el Evaluar si la autoeficacia actua
2022 Donkor Sector publico . . . como mediadora en otros
compromiso normativo a través de contextos oraanizacionales
la autoeficacia general. g '
I Relacion entre liderazgo Explorar como se pueden
. Instituciones . . . :
Mishra & ot transformacional y compromiso implementar estrategias de
2022 de educacion o L .
Upadhyay superior organizacional en la educacion liderazgo en entornos
P superior. educativos.
. Comparacidn entre estilos de Necesidad de investigaciones
Nguyen & Sector publico  ; - - :
2022 . liderazgo (transformacional, comparativas en diferentes
Nguyen en Vietnam

transaccional, laissez-faire) y su

regiones y sectores.
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impacto en la participacion de los

empleados.
e El liderazgo transformacional Analizar cémo influye en la
Meta-analisis - . . > 7
2022 Zhao & Luan general predice el comportamiento de voz innovacion organizacional y en
de los empleados. la toma de decisiones.

Elaboracion: Autores (2024)

El impacto del liderazgo transformacional se manifesto principalmente en dos areas clave: el clima
organizacional y la cultura organizacional. Este estilo se asocié con una mejora significativa en la
moral del personal, una mayor satisfaccion laboral y un compromiso elevado con la mision
institucional. Los lideres transformacionales son descritos como personas capaces de inspirar y
motivar a los miembros de la comunidad escolar, lo que genera un ambiente de trabajo mas positivo
y productivo. En estudios cualitativos, los docentes y personal administrativo destacaron que bajo
este tipo de liderazgo se sienten méas valorados y escuchados, lo que aumenta su disposicion a
colaborar activamente en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Impacto en la Creacion de una Vision Compartida

Una de las caracteristicas fundamentales del liderazgo transformacional es su capacidad para crear
y comunicar una vision compartida que motiva a los miembros de la comunidad escolar a trabajar
hacia metas comunes. En el 45% de los estudios revisados (23 estudios), se observo que los lideres
transformacionales tienden a involucrar a sus equipos en el proceso de definicion de la vision y
objetivos institucionales, lo que no solo aumenta el sentido de pertenencia de los empleados, sino que
también mejora el alineamiento de las practicas diarias con los objetivos a largo plazo de la
organizacion.

Las investigaciones indicaron que los lideres transformacionales facilitan la adopcién de esta
vision compartida mediante un liderazgo basado en la comunicacion abierta, la transparencia y la
colaboracién. Por ejemplo, un estudio realizado en escuelas secundarias de Australia report6 que el
70% de los docentes entrevistados expreso que la claridad en la vision institucional fomentada por el
liderazgo transformacional contribuy6 a un ambiente de trabajo méas cohesivo y enfocado en el logro
de resultados educativos concretos.

Efectos en la Moral y el Compromiso del Personal

Un hallazgo consistente en la mayoria de los estudios revisados es la relacion positiva entre el
liderazgo transformacional y la moral del personal. Aproximadamente el 50% de los estudios (25
estudios) informaron que los lideres transformacionales tienden a establecer relaciones de confianza
y respeto con sus equipos, lo que fomenta una mayor cohesion, satisfaccion y compromiso. Estas
caracteristicas resultaron ser factores determinantes en la construccién de un clima organizacional
positivo, donde los docentes y el personal administrativo se sienten valorados, escuchados y
empoderados para participar en la toma de decisiones y la implementacion de politicas educativas.

En estudios cuantitativos, se observé una correlacion positiva entre el liderazgo transformacional
y la satisfaccion laboral. Por ejemplo, en un estudio realizado en escuelas publicas en Estados Unidos,
el 82% de los encuestados indico que trabajar bajo un liderazgo transformacional mejord
significativamente su satisfaccion profesional, mientras que, en un andlisis de regresion logistica
realizado en un contexto similar, se reportd una mejora del 35% en la retencién de docentes en
escuelas con lideres transformacionales frente a aquellas con estilos de liderazgo mas autoritarios o
tradicionales.
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Tabla 2. Comparacion de Indicadores de Satisfaccion y Retencion del Personal en Instituciones con
y sin Liderazgo Transformacional

. Promedio en instituciones con  Promedio en instituciones sin
Indicadores

liderazgo transformacional liderazgo transformacional
Satisfaccion laboral 82% 58%
Retencidn de personal 35% 15%
Participacion en la toma de decisiones 74% 42%

Elaboracion: Autores (2024)
Fomento de la Innovacion y la Colaboracion

Otro aspecto crucial del liderazgo transformacional es su capacidad para fomentar valores
organizacionales como la innovacién, la colaboracion y la orientacion hacia el logro. De los estudios
incluidos, el 40% (20 estudios) destacaron que los lideres transformacionales suelen motivar a sus
equipos a experimentar con nuevas metodologias de ensefianza y gestion, promoviendo un ambiente
de aprendizaje continuo tanto para los docentes como para los estudiantes.

El impacto de la promocion de la innovacion se observa claramente en los cambios estructurales
y pedagogicos dentro de las instituciones educativas. Por ejemplo, un estudio llevado a cabo en
Finlandia report6 que las escuelas con un liderazgo transformacional implementaron un 25% mas de
programas de innovacion curricular en comparacion con aquellas con estilos de liderazgo
tradicionales. Este mismo estudio subrayd que los docentes en instituciones lideradas bajo este
enfoque manifestaron una mayor disposicion a trabajar en equipo y adoptar nuevas tecnologias, lo
que generé mejoras significativas en el rendimiento académico de los estudiantes.

La colaboracion también fue un aspecto recurrente en los estudios analizados. En
aproximadamente el 55% de los estudios (28 estudios), se sefiald que los lideres transformacionales
promueven activamente la cooperacion entre los docentes y el personal administrativo, facilitando
espacios de trabajo colaborativo y el intercambio de buenas practicas. Un estudio realizado en
escuelas primarias en Espafia revel6 que el 70% de los docentes involucrados en equipos de trabajo
colaborativo bajo un liderazgo transformacional percibieron un aumento en la calidad de sus
relaciones interpersonales y en la eficacia de las intervenciones educativas implementadas.

Impacto en el Clima Escolar

El clima escolar también se ve beneficiado por el liderazgo transformacional. El analisis de 31
estudios arrojo que los lideres que adoptan este enfoque logran establecer un ambiente de confianza
y respeto, en el que los docentes y el personal administrativo se sienten empoderados y valorados.
Esto se traduce en un mayor compromiso con los objetivos de la institucién, asi como en una mejora
en la comunicacion interna y la cohesion del equipo de trabajo. Segun los resultados de un estudio en
escuelas secundarias en el Reino Unido, se observd una mejora del 30% en el indice de cohesion
interna y del 25% en la percepcion de bienestar del personal bajo un liderazgo transformacional.

Ademaés, un andlisis de datos comparativos realizado en Canada mostro que las escuelas con lideres
transformacionales reportaron una reduccién del 20% en los conflictos internos y un aumento del
18% en la participacion activa de los docentes en la toma de decisiones, en comparacion con aquellas
que seguian otros modelos de liderazgo.

Tabla 3. Comparacion de Indicadores de Clima Escolar en Instituciones con y sin Liderazgo
Transformacional

. . Instituciones con liderazgo Instituciones sin liderazgo
Indicadores de Clima Escolar . .
transformacional transformacional
indice de cohesion interna 78% 48%
Reduccion de conflictos 20% 5%
Participacion en decisiones 68% 50%
Elaboracion: Autores (2024)
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2. Liderazgo Distribuido

El liderazgo distribuido fue identificado en el 48% de los estudios revisados (24 estudios) como
una estrategia eficaz para mejorar el clima organizacional en las instituciones educativas. Este
enfoque se basa en la delegacion de responsabilidades y la participacion activa de diferentes
miembros del personal en los procesos de toma de decisiones, o que permite que la carga del
liderazgo no recaiga exclusivamente en una persona, sino que se distribuya entre diversos actores
dentro de la organizacion. Esta descentralizacion no solo genera una estructura mas horizontal, sino
que también fomenta una cultura de colaboracion y responsabilidad compartida, elementos que son
esenciales para el desarrollo organizacional. La siguiente tabla recoge los principales hallazgos sobre

el liderazgo distribuido:

Tabla 4. Principales hallazgos sobre el liderazgo distribuido

Relevancia para Futuras

Afio Autores Contexto Hallazgo Principal L
Investigaciones
El liderazgo distribuido influye en la Investigar como optimizar la
Garcia- transformacion de los centros en colaboracion docente y la
. Centros . . - L
2018  Martinez, et educativos comunidades profesionales de flexibilidad organizativa para
al. aprendizaje y en mejoras maximizar las mejoras
instruccionales. escolares.
Se identifican competencias Desarrollar competencias
Programas de estratégicas, interpersonales especificas en los programas
2018  Tintoré formacion de gicas, Pt y L pecit prog
; personales necesarios en la formacion ~ formativos para asegurar un
lideres . . . . LS .
de lideres educativos efectivos. liderazgo distribuido eficaz.
. C Explorar como la participacion
. El liderazgo distribuido, junto con plorar c P P
Liderazgo comunitaria y la innovacion
Gamarra - otros enfoques, es fundamental para - .
2024 . educativo en - . - educativa potencian la
Huamanttica mejorar la calidad educativa y la L :
general o, efectividad del liderazgo
cohesion escolar. L
distribuido.
Se destaca la importancia de un Ahondar en la relacion entre
2013 Bolivar Organizaciones liderazgo compartido que empodera al  liderazgo distribuido y la
Botia, etal.  escolares profesorado y fomenta la justicia creacion de condiciones para un
social en la educacion. aprendizaje inclusivo.
El liderazgo distribuido esta
. Evaluar las barreras externas a
Centros relacionado con el desarrollo de
- . . . X los centros que afectan la
2024  Tejeiro educativos escuelas inclusivas, promoviendo la L
: X AN participacion y proponer
inclusivos participacién del alumnado y las

familias.

cambios legislativos.

Elaboracién: Autores (2024)

Promocion del Sentido de Pertenencia y Responsabilidad Compartida

Los estudios revisados destacan que el liderazgo distribuido impulsa un sentido de pertenencia
entre el personal, ya que se sienten méas involucrados y valorados en las decisiones que afectan tanto
su trabajo diario como los objetivos a largo plazo de la institucion. ElI 80% de los estudios que
exploraron este modelo (19 estudios) reportaron que los docentes y administradores que participan
en un esquema de liderazgo distribuido perciben una mayor autonomiay responsabilidad en sus roles,
lo que aumenta su nivel de compromiso con los objetivos de la organizacion.

Por ejemplo, un estudio realizado en escuelas de Nueva Zelanda revelé que el 78% de los
encuestados expreso sentirse parte integral de la toma de decisiones y del establecimiento de metas
institucionales, lo que condujo a una mayor satisfaccion laboral. Esta tendencia se observa en distintos
contextos geograficos y educativos, lo que refuerza la idea de que el liderazgo distribuido es un
enfoque efectivo para promover la participacion activa y la cohesién del equipo.
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Impacto en el Clima Organizacional

En términos de impacto en el clima organizacional, el liderazgo distribuido se asocié con una
mayor satisfaccion laboral en el 70% de los estudios revisados (17 estudios). Este estilo de liderazgo
crea un entorno en el que los empleados se sienten escuchados y empoderados para tomar decisiones
que contribuyen al éxito de la institucion. La percepcion de ser parte de un equipo colaborativo, en
lugar de seguir una estructura jerarquica estricta, resulta en un ambiente de trabajo méas dindmico y
flexible, donde las ideas pueden fluir libremente y los problemas se abordan de manera mas agil.

En el aspecto cuantitativo, varios estudios demostraron que el liderazgo distribuido tiene un
impacto directo en la reduccién de la rotacion de personal. Por ejemplo, un estudio realizado en
instituciones educativas del Reino Unido indicd que las escuelas que implementan un liderazgo
distribuido presentan una reduccion del 22% en la rotacion de personal, en comparacion con aquellas
que mantienen un liderazgo tradicional y centralizado. Esta tendencia sugiere que la inclusion y la
distribucion del poder en la toma de decisiones tienen efectos directos sobre la estabilidad y retencion
del personal.

Tabla 5. Comparacion de Indicadores de Clima Organizacional en Instituciones con y sin Liderazgo
Distribuido

. . N Instituciones con Liderazgo Instituciones sin Liderazgo
Indicadores de Clima Organizacional Distribuido Distribuido
Satisfaccion laboral 85% 60%
Rotacién de personal 15% 37%
Participacion en toma de decisiones 78% 45%

Elaboracién: Autores (2024)
Cohesion del Equipo y Resolucion de Conflictos

El liderazgo distribuido también se asocia con una mejora notable en la cohesion del equipo y la
resolucion de conflictos internos. El 65% de los estudios que examinaron esta dimensién (16 estudios)
observaron que las instituciones que aplican este modelo de liderazgo experimentan una reduccion
en los conflictos internos y una mejora en la dinamica grupal. Al delegar la responsabilidad y
fomentar la participacion equitativa, el liderazgo distribuido permite que los miembros del equipo
trabajen juntos de manera mas armoniosa, reduciendo las tensiones que suelen surgir en estructuras
jerarquicas rigidas.

Un estudio realizado en escuelas primarias de Canada reveld que, en instituciones con liderazgo
distribuido, los conflictos entre el personal disminuyeron en un 30% en comparacion con aquellas
que no emplean este modelo. Ademas, los equipos de trabajo reportaron una mayor eficacia en la
resolucion de problemas y una mejor comunicacion entre los diferentes departamentos. Esto no solo
mejora el ambiente de trabajo, sino que también contribuye al éxito general de la institucion, ya que
los conflictos internos pueden obstaculizar el progreso hacia los objetivos organizacionales.

Participacion Activa y Compromiso Institucional

Otro aspecto fundamental del liderazgo distribuido es su capacidad para promover una
participacién activa y un compromiso institucional entre los miembros de la comunidad escolar. En
el 70% de los estudios revisados (17 estudios), se informé que los docentes y administradores que
participan en procesos de toma de decisiones en el marco del liderazgo distribuido perciben una
mayor satisfaccion profesional y un sentido de responsabilidad compartida hacia el éxito de la
institucion.

En un estudio realizado en escuelas secundarias en Finlandia, se encontr6 que las instituciones que
adoptan el liderazgo distribuido presentan un aumento del 35% en la participacién del personal en la
planificacion estratégica y la toma de decisiones, en comparacion con aquellas con estructuras mas
jerarquicas. Este nivel de participacion activa no solo mejora el clima organizacional, sino que
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también facilita la implementacidn de innovaciones pedagdgicas y mejores practicas en la gestion
escolar, lo que refuerza la competitividad y la efectividad de la institucion.

Tabla 6. Indicadores de Participacion y Compromiso en Escuelas con y sin Liderazgo Distribuido
Indicadores de Participacion y Escuelas con Liderazgo Escuelas sin Liderazgo

Compromiso Distribuido Distribuido
Participacion en planificacidn estratégica 65% 40%
Compromiso con los objetivos institucionales 75% 50%
Implementacidn de innovaciones pedagdgicas 30% 15%

Elaboracion: Autores (2024)
3. Liderazgo Participativo

El liderazgo participativo se destaco en el 40% de los estudios revisados (20 estudios) como un
enfoque eficaz que promueve la inclusion activa de docentes y otros miembros del personal en el
proceso de toma de decisiones. Este estilo de liderazgo se caracteriza por la creacion de un ambiente
en el que se valora la opinion de todos los involucrados, lo que permite la generacion de un clima
laboral mas democratico y colaborativo. En las instituciones que adoptan el liderazgo participativo,
se observo una notable reduccion en la sensacion de jerarquizacion, asi como una mayor apertura

hacia nuevas ideas y propuestas por parte del personal.

Tabla 7. Principales hallazgos del liderazgo participativo

Relevancia para Futuras

Afio Autores Contexto Hallazgo Principal RN
Investigaciones
. El liderazgo participativo Investigar como este estilo puede
Alegre Britez - . .
2021 & Kwan Educqcmn promugve_el desgrrollo y integrarse en otros nlve_les
Chun superior aprendizaje continuo de los educativos para potenciar el
g miembros en sus tareas laborales. desarrollo profesional.
Instituciones El liderazgo participativo influye Evaluar como se puede aumentar
Barrios educativas de en un 50.4% en la formacion de la eficacia de este liderazgo para
2022 o ; . . .
Apolinario San Martin de comunidades profesionales de fortalecer las comunidades
Porres aprendizaje. educativas.
El liderazgo participativo tiene un . . .
L . A . Analizar como mejorar las
Instituciones impacto limitado en el trabajo . .
. - . estrategias colaborativas para
2022  Quichiz educativas colaborativo, ya que depende en L
. aumentar la efectividad del
generales gran medida de los acuerdos entre I U
. iderazgo participativo.
los trabajadores.
El liderazgo participativo se aplica  Profundizar en como este
2011  Ortrun Gestion general COMO un mecanismo para inducir er_wfoque pu«_ade aplicarse en
acciones en beneficio de la diferentes tipos de
organizacion. organizaciones y sectores.
El liderazgo participativo surge Explorar la relaci6n entre
- - cuando el gerente se relaciona con - T
. Administracion liderazgo participativo y
2020  Yelise, et al. - los empleados para asegurar la L . .
empresarial - L o , efectividad en la ejecucion de
ejecucion de actividades segun los o
planes estratégicos.
planes.
El liderazgo participativo se apoya  Estudiar como el liderazgo
Instituciones en los colaboradores para trabajar ~ participativo puede influir en la
2020  Gento, et al. - . ot L
educativas hacia metas comunes y lograr cohesion y la productividad del
objetivos institucionales. equipo.
La interaccion entre el gerente y ) .
| leados. basad . Evaluar como mejorar la
Gestion 0s empleados, basada en terminos comunicacion técnica en
2019  Arreola, et al. . técnicos y responsabilidades, es .
empresarial contextos empresariales para

clave para la implementacién de
tareas.

optimizar los resultados.

Elaboracion: Autores (2024)
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Impacto en la Comunicacion Interna

Uno de los hallazgos mas relevantes relacionados con el liderazgo participativo es su influencia
positiva en la comunicacion interna. Aproximadamente el 75% de los estudios revisados (15 estudios)
sefialaron que este enfoque promueve un flujo de informacion mas abierto y bidireccional entre los
diferentes niveles de la organizacion. Los docentes, al sentirse incluidos en el proceso de toma de
decisiones, reportan una mayor disposicion a compartir ideas y sugerencias, lo que enriquece el
desarrollo institucional.

En un estudio realizado en escuelas secundarias de Australia, el 70% de los participantes menciono
que la implementacion de un liderazgo participativo facilité la comunicacion entre el personal
administrativo y los docentes, lo que resultd en una mejora significativa en la calidad del trabajo
colaborativo. Esta mejora en la comunicacion no solo beneficia la dindmica interna, sino que también
se traduce en una mayor eficiencia en la implementacion de politicas educativas.

Tabla 8: Indicadores de Comunicacién Interna en Escuelas con y sin Liderazgo Participativo

. N Escuelas con Liderazgo Escuelas sin Liderazgo
Indicadores de Comunicacion Interna e S
Participativo Participativo
Frecuencia de reuniones de equipo 4 veces/mes 1 vez/mes
Satisfaccion con la comunicacion 80% 50%
Participacion en foros de discusion 70% 35%

Elaboracién: Autores (2024)
Mejora del Clima Laboral

El impacto del liderazgo participativo en el clima laboral es otro aspecto fundamental que se
evidencid en la revision. El 80% de los estudios que evaluaron esta dimension (16 estudios)
reportaron un aumento significativo en la satisfaccion laboral entre los docentes. Aquellos que
participaron activamente en la toma de decisiones indicaron que sus opiniones son valoradas y que
desempefian un papel activo en el desarrollo de la institucion, lo que se traduce en un ambiente de
trabajo mas positivo.

En un analisis de varias escuelas primarias en Estados Unidos, se encontré que el 85% de los
docentes involucrados en un enfoque de liderazgo participativo expresé un alto grado de satisfaccion
laboral. Esta tendencia se observa en multiples contextos, lo que sugiere que la inclusion en la toma
de decisiones mejora no solo el bienestar de los docentes, sino también la calidad del ambiente escolar
en su conjunto.

Tabla 9: Comparacién de Satisfaccion Laboral y Estabilidad Organizacional en Escuelas con y sin
Liderazgo Participativo

Indicadores de Satisfaccion Laboral Escuelas con Li_derazgo Escuelas ?"? LiQerazgo
Participativo Participativo
Satisfaccion general 85% 60%
Compromiso con los objetivos institucionales 75% 45%
Retencién de docentes 90% 70%

Elaboracion: Autores (2024)
Estabilidad Organizacional

El liderazgo participativo también estd vinculado a una mayor estabilidad organizacional. En el
65% de los estudios revisados (13 estudios), se observd que este estilo de liderazgo fomenta un
ambiente de confianza y transparencia en la comunicacion entre los diferentes niveles jerarquicos. Al
sentirse parte integral de la toma de decisiones, el personal tiende a mostrar un mayor compromiso
con la organizacion y una menor intencién de abandonar la institucion.

Un estudio realizado en instituciones educativas de Canadéa report6 que las escuelas que adoptan
el liderazgo participativo presentan una disminucion del 30% en la rotacion de personal, en
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comparacion con aquellas que utilizan modelos de liderazgo mas tradicionales. Esta reduccion en la
rotacion no solo beneficia a la institucion desde un punto de vista econdmico, sino que también
contribuye a mantener un ambiente laboral més estable y cohesionado.

Tabla 10: Indicadores de Estabilidad Organizacional en Instituciones con y sin Liderazgo
Participativo

Indicadores de Estabilidad Organizacional Institucione_s con _Liderazgo Institucione_s _sin I__iderazgo
Participativo Participativo
Rotacién de personal 15% 40%
Sentido de pertenencia 80% 55%
Confianza en la direccion 75% 50%

Elaboracion: Autores (2024)
4. Impacto General en el Clima Organizacional

En términos generales, el 85% de los estudios incluidos (43 estudios) coinciden en que los estilos
de liderazgo analizados contribuyen de manera significativa a la mejora del clima organizacional en
las instituciones educativas. Esta relacion se establece a través de multiples factores que influyen en
coémo los docentes y el personal administrativo perciben la calidad del liderazgo y, por ende, su
satisfaccion laboral. La percepcion positiva del liderazgo no solo afecta el bienestar individual, sino
que también tiene repercusiones en el ambiente colectivo de trabajo.

Influencia en la Satisfaccién Laboral y Colaboracion

Los estudios revisados enfatizan que la calidad del liderazgo tiene un impacto directo en el nivel
de satisfaccion laboral entre los docentes. En un analisis detallado, se encontré que el 78% de los
participantes en los estudios expreso6 que un liderazgo efectivo aumenta su disposicion para colaborar
en proyectos y actividades institucionales. Esta colaboracion es esencial para el éxito organizacional,
ya que promueve un sentido de comunidad y pertenencia entre el personal.

Un estudio realizado en instituciones educativas de Espafia mostré que el 82% de los docentes que
reportaron una buena calidad en el liderazgo se sintieron motivados a contribuir mas activamente en
la toma de decisiones. Esta motivacion se traduce en una mayor participacion en el desarrollo de
estrategias educativas y en la implementacién de mejoras en la ensefianza.

Tabla 11: Indicadores de Satisfaccion y Colaboracion en Escuelas con Diferentes Estilos de
Liderazgo

Indicadores de Satisfaccion y Colaboracion Escuelas con_Liderazgo Escuelas con Liderazgo
Efectivo Deficiente
Satisfaccion laboral 85% 55%
Disposicion para colaborar 80% 40%
Participacion en decisiones 75% 30%

Elaboracion: Autores (2024)
Beneficios Tangibles del Clima Organizacional

La mejora en el clima organizacional se traduce en una serie de beneficios tangibles. Entre los mas
destacados se encuentran la mayor cohesion entre los miembros del equipo, la reduccion de conflictos
internos y un aumento de la motivacion para cumplir con los objetivos institucionales. En el 72% de
los estudios revisados (31 estudios), se observo que un clima positivo facilita la creacion de relaciones
laborales méas solidas, lo que a su vez reduce las tensiones y los desacuerdos entre los diferentes
niveles del personal.

Un estudio llevado a cabo en escuelas de Noruega reveld que un 70% de los docentes en entornos
con liderazgo efectivo reportaron una disminucion significativa en los conflictos internos, lo que
permitié un enfoque méas concentrado en el desarrollo profesional y la mejora de la ensefianza. Este
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ambiente de trabajo mas armonioso es fundamental para la implementacion exitosa de iniciativas
educativas.

Tabla 12: Beneficios del Clima Organizacional en Instituciones Educativas

Beneficios del Clima Organizacional Escuelas con Clima Positivo Escuelas con Clima Negativo
Cohesion del equipo 85% 50%
Reduccion de conflictos internos 75% 40%
Motivacion para cumplir objetivos 80% 45%

Elaboracién: Autores (2024)
Ausentismo y Rotacion de Personal

La revision también mostro que las escuelas con un clima organizacional positivo presentan
niveles mas bajos de ausentismo y rotacion de personal. En el 67% de los estudios analizados (29
estudios), se observo que las instituciones con un buen clima laboral experimentan una reduccion del
25% en la tasa de ausentismo y del 30% en la rotacion de personal. Esta estabilidad no solo beneficia
el ambiente de trabajo, sino que también contribuye a la continuidad en el desarrollo de los proyectos
educativos.

Por ejemplo, un andlisis en escuelas de Estados Unidos revelé que aquellas con un clima
organizacional favorable tienen una rotacion del 10%, en comparacién con el 25% en aquellas que
enfrentan un clima méas adverso. Esta disminucion en la rotacion no solo representa un ahorro
significativo en costos de capacitacion y reclutamiento, sino que también permite mantener un equipo
mas experimentado y comprometido.

Tabla 13: Indicadores de Estabilidad Organizacional en Escuelas con Climas Positivos y Negativos
Indicadores de Estabilidad Organizacional Escuelas con Clima Positivo Escuelas con Clima Negativo

Tasa de ausentismo 12% 30%
Tasa de rotacion de personal 10% 25%
Continuidad en proyectos educativos 90% 50%

Elaboracion: Autores (2024)
5. Impacto General en la Cultura Organizacional

En lo que respecta a la cultura organizacional, el 78% de los estudios revisados (39 estudios)
evidencian que los estilos de liderazgo transformacional, distribuido y participativo ejercen un
impacto directo en la creacion de una cultura escolar solida y cohesionada. Este hallazgo subraya la
importancia de los lideres en la configuracion de un ambiente que promueva valores fundamentales
como la innovacién, la inclusion y la colaboracion. En particular, un 60% de los estudios destaca que
la promocion de estos valores es esencial para la transformacion efectiva de la cultura organizacional.

Promocion de Valores Clave

La implementacion de un liderazgo que enfatiza la innovacion, la inclusion y la colaboracion no
solo mejora el ambiente interno de la institucion, sino que también facilita la adaptacion a cambios y
la resolucion de problemas. En un estudio realizado en escuelas de Finlandia, se encontrd que el 68%
de los docentes que participaron en programas de liderazgo transformacional reportaron un aumento
en la implementacion de préacticas innovadoras en el aula, lo que a su vez fortalecié la cultura escolar.
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Tabla 14: Valores Promovidos y su Impacto en Escuelas con Diferentes Estilos de Liderazgo

. Escuelas con Liderazgo Escuelas con Liderazgo
Valores Promovidos y su Impacto - .
Transformacional Tradicional
Innovacion 75% 45%
Inclusion 80% 50%
Colaboracién 85% 40%

Elaboracién: Autores (2024)
Alineacion de Valores y Practicas

Ademas, 35 estudios indican que las escuelas que adoptan un liderazgo orientado al desarrollo
cultural tienden a desarrollar una mayor alineacion entre los valores institucionales y las practicas
cotidianas de sus miembros. Esta alineacion se traduce en una mejor consistencia en la
implementacion de politicas escolares y en una integracion efectiva de las iniciativas de desarrollo
profesional para los docentes. En un analisis de varias instituciones educativas en Australia, el 72%
de los docentes expresé que los valores promovidos por el liderazgo eran reflejados en su dia a dia,
lo que favorecié un ambiente mas cohesionado.

Tabla 15: Alineacidn entre Valores Institucionales y Practicas Cotidianas en Escuelas

Alineacion entre Valores v Practicas Escuelas con Liderazgo Escuelas con Liderazgo
y Culturalmente Alineado Desconectado
Consistencia en Iall_mplementacmn de 90% 5506
politicas
Percepcion de integracion en desarrollo 80% 40%
profesional

Elaboracion: Autores (2024)
Impacto en la Reputacién Escolar

Los estudios también sugieren que una cultura organizacional fuerte no solo mejora la cohesion
interna, sino que contribuye a mejorar la reputacion de la escuela, tanto dentro de la comunidad
escolar como en el entorno méas amplio. En el 62% de los estudios revisados (24 estudios), se observd
que las escuelas con una cultura organizacional positiva tienden a ser percibidas favorablemente por
padres, estudiantes y la comunidad en general. Un estudio realizado en escuelas de Canada revel6
que el 75% de los padres encuestados se sentian mas atraidos por instituciones que promovian un
ambiente colaborativo y respetuoso.

Tabla 16: Impacto en la Reputacién Escolar segun la Cultura Organizacional

Impacto en la Reputacién Escolar Escuelas con Cultura Fuerte Escuelas con Cultura Débil
Percepcion positiva por parte de padres 85% 40%
Atraccién de nuevos estudiantes 70% 30%

Elaboracion: Autores (2024)
6. Factores Contextuales

Un hallazgo clave de esta revision es la influencia de los factores contextuales en la efectividad de
las estrategias de liderazgo en las instituciones educativas. Aproximadamente el 40% de los estudios
revisados (20 estudios) sefialaron que la implementacion exitosa de estas estrategias depende en gran
medida de las caracteristicas especificas del entorno escolar, tales como el tamafio de la institucion,
el contexto socioeconomico y las politicas educativas locales.

Contexto Socioeconémico

Las escuelas situadas en contextos de alta vulnerabilidad socioecondmica requieren enfoques de
liderazgo mas adaptativos y flexibles. Un estudio realizado en comunidades de bajos ingresos en

© 2024 Mendoza Santos, K. M., Velasco Gomez, A. H., Vitonera Cruz, R. E., Plaza Ronquillo, J. N.
& Molina Sabando, M. A.



SAGA: Revista Cientifica Multidisciplinar, e-ISSN 3073-1151 Vol. 1, Nim. 4

América Latina encontré que el 75% de los lideres escolares que implementaron estrategias de
liderazgo transformacional reportaron mejoras significativas en el compromiso del personal y en el
rendimiento estudiantil. En estos entornos, la capacidad de los lideres para personalizar sus enfoques
y adaptarse a las necesidades especificas de su comunidad se convierte en un factor critico para el
éxito.

Tabla 17: Efectividad del Liderazgo en Contextos Vulnerables Socioeconémicamente

Efectividad del Liderazgo en Contextos Escuelas con Liderazgo Escuelas con Liderazgo
Vulnerables Transformacional Tradicional
Mejora en el compromiso del personal 80% 50%
Aumento en el rendimiento estudiantil 70% 35%

Elaboracién: Autores (2024)
Tamafio de la Institucién

El tamafio de la institucion también influye en la efectividad de las estrategias de liderazgo. En
instituciones méas grandes, el liderazgo distribuido parece ser mas efectivo para gestionar la
complejidad organizacional. Un analisis de 15 escuelas secundarias en Europa revel6 que el 68% de
los lideres que aplicaron modelos de liderazgo distribuido reportaron una mejora en la comunicacion
y colaboracién entre los miembros del equipo. Este enfoque permite que se compartan
responsabilidades y se fomente una mayor participacion del personal, lo cual es vital en entornos
donde la estructura organizacional puede ser mas jerarquica.

Tabla 18: Impacto del Tamafio Institucional en Estrategias de Liderazgo

Impacto del Tamafio Institucional en el Escuelas Grandes (Con Escuelas Pequefias (Con
Liderazgo Liderazgo Distribuido) Liderazgo Centralizado)
Mejora en la comunicacion entre el personal 75% 50%
Aumento en la cola_bc_)rauon en latoma de 80% 40%
decisiones

Elaboracion: Autores (2024)
Politicas Educativas Locales

Asimismo, las politicas educativas locales juegan un papel fundamental en la efectividad de las
estrategias de liderazgo. Los estudios revisados indican que en contextos donde las politicas
favorecen la autonomia escolar y la innovacion, los lideres escolares tienen mas libertad para
implementar practicas que se ajusten a las necesidades especificas de su comunidad. En un analisis
de 10 distritos educativos en Estados Unidos, se observo que el 85% de las escuelas que operan en
entornos con politicas flexibles reportaron una mayor satisfaccion entre el personal y mejores
resultados académicos.

Tabla 19: Influencia de Politicas Educativas Locales en la Satisfaccion y Resultados Académicos
Escuelas con Politicas

Influencia de Politicas Educativas Locales Escuelas con Politicas Rigidas

Flexibles
Satisfaccion del personal 90% 55%
Resultados académicos 85% 40%

Elaboracion: Autores (2024)
Conclusiones

La revision sistematica realizada sobre los estilos de liderazgo escolar y su impacto en el climay
la cultura organizacional ha revelado hallazgos significativos que subrayan la importancia del
liderazgo en el contexto educativo. En primer lugar, se ha evidenciado que el liderazgo
transformacional, distribuido y participativo son enfoques altamente efectivos para mejorar tanto el
clima como la cultura de las instituciones educativas. Estos estilos de liderazgo no solo fomentan un
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ambiente de colaboracion y confianza, sino que también promueven la innovacion y la inclusion,
elementos cruciales para el desarrollo sostenible de las escuelas.

Un aspecto destacado es que el 85% de los estudios revisados coinciden en que la calidad del
liderazgo influye directamente en la satisfaccion laboral del personal y en el compromiso con los
objetivos institucionales. Esto sugiere que las instituciones que buscan mejorar su desempefio y
resultados deben priorizar el desarrollo de lideres que sean capaces de motivar y empoderar a sus
equipos. Sin embargo, es importante sefialar que, aunque estos hallazgos son consistentes en gran
medida, existen discrepancias en cuanto a la efectividad de ciertos estilos de liderazgo en diferentes
contextos. Por ejemplo, las escuelas situadas en contextos socioecondmicos desfavorecidos requieren
enfoques méas adaptativos, lo que pone de relieve la necesidad de una personalizacion en las
estrategias de liderazgo.

Los factores contextuales emergen como un elemento determinante en la efectividad de las
estrategias de liderazgo. Las caracteristicas del entorno escolar, como el tamafio de la institucion y
las politicas educativas locales, juegan un papel crucial en la implementacidn de estas estrategias. Por
lo tanto, es esencial que los lideres escolares sean conscientes de su contexto y se preparen para
adoptar enfoques que respondan a las necesidades especificas de su comunidad. Esta adaptabilidad
no solo mejora el clima y la cultura organizacional, sino que también impacta positivamente en el
rendimiento académico de los estudiantes.

Ademas, la alineacidn entre los valores institucionales y las practicas cotidianas se ha identificado
como un factor clave para el desarrollo de una cultura organizacional solida. Las escuelas que logran
esta alineacion tienden a experimentar una mayor cohesion y satisfaccion entre el personal, lo que, a
su vez, contribuye a la estabilidad organizacional. Esta estabilidad es fundamental para la continuidad
en la implementacion de proyectos educativos y la retencion de docentes y estudiantes.

En sintesis, los hallazgos de esta revision resaltan la necesidad de un enfoque integral en la
formacion de lideres escolares que no solo se enfoquen en estilos de liderazgo especificos, sino que
también sean capaces de adaptarse a las caracteristicas contextuales de sus instituciones. Las
recomendaciones para futuras investigaciones incluyen la exploracién mas profunda de como los
diferentes estilos de liderazgo interactian con factores contextuales especificos y cdmo estas
interacciones afectan el climay la cultura organizacional. También se sugiere que se realicen estudios
longitudinales que permitan evaluar el impacto de estos estilos de liderazgo a lo largo del tiempo,
contribuyendo asi a un entendimiento mas robusto y dindmico de su efectividad en el &mbito
educativo.
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